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ŘǀǊǘ ǘƛǇƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƻǊǳȅŀ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀȅŀǊŀƪ ōŀǒƭƤȅƻǊΥ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ 
ŘǸƴȅŀǎƤΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŘǸƴȅŀŘƤǊΚ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ eǘƛƳƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ άsilah ve 
ǎƛƭŀƘƭŀƴƳŀȅƤέ œŀƐǊƤǒǘƤǊƤȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǊƛ ς ƎŜǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƻƭŘǳƪœŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ƪƻƭǳƴǳΣ ōƛƭƛƳ ς ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ulus 
devletler ve ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŎƛǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŀƳǇƛǊƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ile elde edilen tablolar ve bu tablolara ait yorumlarla ƛƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ, ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳǸƴ ōŀǒƭƤƐƤŘƤǊ ǾŜ ŀƭǘƤ ŀƭǘ ōǀƭǸƳ 
ōƛœƛƳƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ƛȊƭŜǊƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǀƭǸƳΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ «œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳǸƴΣ ōŜǒƛƴŎƛ ŀƭǘ ƪƤǎƳƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤƴŎƤ ƪƤǎƤƳŘŀ Řŀ 
ǸƭƪŜƳƛȊ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƭŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƴŀ ȅǸǊǸǘƳŜ ŜǊƪƛ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ό{{aύ bu 
alanda нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŜƳŜƭ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ olan {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƪǸƳŀƴƤ, temel nitelikleri 
ǾŜ ŀƭǘƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǀȊŜǘƭŜƴŜǊŜƪ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ 
ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜǒƛƴŎƛ ōǀƭǸƳΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ilkǘƛǊ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ yeniŘƛǊΦ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
{ŀƴŀȅƛƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ b!/9 wŜǾƛȊŜ мΦмΩŜ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦƭŜƴƳƛǒ ǾŜ Girdi-4ƤƪǘƤ !ƴŀƭƛȊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ άǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛΣ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛέ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŀƭǘƤƴŎƤ ōǀƭǸƳǸƴ ŀƴŀ ƻƳǳǊƎŀǎƤŘƤǊΦ .ǀƭǸƳǸƴ 
ōƛǊƛƴŎƛ ŀƭǘ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ¢wтнΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƪƛp ŜŘŜƴ ŀƭǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ 
TR72 .ǀƭƎŜǎƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ōƻȅǳǘǳΣ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Yedinci ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ ǎƻƴǳœ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪœŀΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ Ekler ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ [ƛƎƛ ς Tƭƪ 
мллΣ оноу {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ фу κ мммто {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤΣ DƛǊŘƛ-4ƤƪǘƤ όLƴǇǳǘ-Output) 
!ƴŀƭƛȊƛ mȊŜǘ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛΣ фл {ŜƪǘǀǊƭǸ DƛǊŘƛ-4ƤƪǘƤ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ b!/9 wŜǾΦ 
мΦмΦ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ǊŜŦŀƘ ǘƻǇƭǳƳǳ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ œŀōŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƎǸœƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ Ƙƛœ ƪǳǒƪǳǎǳȊΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ǳƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȅŜǘŜƴŜƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛŘƛǊΦ 

.ǳ ŀœƤŘŀƴΣ ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ŀǾǳƴƳŀΣ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
¦Ȋŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǾǳƴƳŀΣ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ŝƴ ƛƭŜǊƛΣ ǳœ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƪǊƛǘƛƪ 
ǀƴŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ ǎƛǾil 
ŀƳŀœƭŀǊƭŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ŀƴŎŀƪ œƻƪ 
ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘŜŘŜŦƛƴƛΣ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ κ 
ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀȅƤǊŀŎŀƐƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŜǒƛƳƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

YŜƴŘƛ ŀƪƭƤƴƤȊƤƴ ǸǊǸƴǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒƛƴ Ƴŀƭƛ ōƻȅǳǘǳ ȅǸƪǎŜƭƛȅƻǊ 
ŀƴŎŀƪΣ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ŘŜǊŜŎŜƴƛȊ ǾŜ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƎǸŎǸƴǸȊ ŘŜ ŀǊǘƤȅƻǊΦ «ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ sanayii kurma gayretlerinin genellikle birbirine benzer yollardan ve 
ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛ ƎŀȅŜǘ ƴŜǘǘƛǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƛǒ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤƴŘŀ ǎƤƪœŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛŘƛǊΦ  

нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ м.т ¢Ǌƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ D{¸I ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ƻǊŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ н.5 gibi bir oraƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ му.2 Milyar ABD 
ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǘǳǘŀǊ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ D{¸LIΩnin ȅǸȊŘŜ н.оΩǸƴǸ askeri 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мΩƭƛƪ ǇŀȅƤ ƛƭŜ ƭƛǎǘŜȅŜ 
ƻƴ ōŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƴ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛΩƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ōƻȅǳǘǳΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŝǎŀǎ ƻȅǳƴ ƪǳǊǳŎǳ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ōŀƪƳŀƪǘŀƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ млл  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ прΩƛƴƛ 
elinde tutan ABDΩyi ȅǸȊŘŜ млΩƭǳƪ Ǉŀȅ ƛƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ ƭƛƎƛƴƛƴ ƛƭƪ ōŜǒƛƴƛ, 
Rusya, Japonya, Fransa ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀǊǘ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ TǎǊŀƛƭΣ ǸœŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ŘŜ Almanya ve 
DǸƴŜȅ YƻǊŜ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ Ŝƴ ōǸȅǸƪ млл ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƛƪƛ ǒƛǊƪŜǘi ile girme 
ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мллΩƭǸƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴ тсΦ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ !{9[{!b !Φ ΦΣ уоΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ 
¢¦{!  ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤΣ ƪǸœǸƳǎŜƴŜƳŜȅŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜŘƛǊ ǾŜ ǎƤƪœŀ ƘŀǘƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 
ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нллфΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ {ŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊi ƪǸœǸƭǸǊƪŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 
ŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊΦ 

.ƛǊ ōŀƪƤƳŀ iktisat yine zorluyor. b!¢hΩȅŀ ōŀƐƭƤ нс ǸƭƪŜƴƛƴ нллф ς нлмм ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
{ŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ŀƭǘƤ ǸƭƪŜƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ yirmi 
ǸƭƪŜƴƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƪƤǎƤƴǘƤȅŀ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ {ŀǾǳƴƳŀ 
ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊΤ !.5 ȅǸȊŘŜ мΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅǸȊŘŜ пΣ bƻǊǾŜœ ǾŜ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ ȅǸȊŘŜ тΣ 
YŀƴŀŘŀ ȅǸȊŘŜ у ǾŜ tƻƭƻƴȅŀ ȅǸȊŘŜ фΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ мфтпΩŘŜƪƛ {ƛƭŀƘ !ƳōŀǊƎƻǎǳ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜ ǀȊŜƭ 
ōƛǊ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 



x 
 

mƴŎŜ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
kurulan {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ ό{{5Tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Savunma Sanayii 
Destekleme Fonunu Řŀ ƪǳƭƭŀƴŀƴ {{5T ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ό{{aύ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ǾŜ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘŀǊŜƪŃǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳel resmi 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bunlar;  

a){ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ мм ¢ŜƳƳǳȊ мфоф ǘŀǊƛƘ ǾŜ остл {ŀȅƤƭƤ Milli 
tƛȅŀƴƎƻ ¢ŜǒƪƛƭƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ Tƪƛ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ но 9ƪƛƳ мфуп ¢ŀǊƛƘ ǾŜ олср {ŀȅƤƭƤ YŀǘƳŀ 
5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳƴ .ƛǊ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ. Kanun 
bǳƳŀǊŀǎƤΥ оноуΤ  

b)¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤΦ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤΦ ¢ŀǊƛƘ bƻΥ нр 
aŀȅƤǎ мффуΦ YŀǊŀǊ bƻΥ фуκмммтоΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό{{aύΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǎƭƛ ŀƪǘǀǊǸΣ ǘŜƳŜƭ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸŘǸǊΦ  

{{aΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ƎǀǊŜǾƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƎǀǘǸǊƳŜȅŜ 
ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ōŀȊŜƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ œŀǘƤǒǎŀƭŀǊ ōƛƭŜ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒ ǾŜ ōǳƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ǀƭœǸŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊΤ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ DŜœŜƴ нт ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƎŜƭƛƴƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪ ƪŀƳǳŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȅŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ōƛǊ 
model kurum ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{{a œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀƭǘƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ (platform) 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤΣ YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤΣ 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤΣ  9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ wƻƪŜǘ-CǸȊŜ-aǸƘƛƳƳŀt ve 
Lojistik. CŀōǊƛƪŀ ȅŀ Řŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ Kamu 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ mȊŜƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ve ¸ŀōŀƴŎƤ hǊǘŀƪƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀȊŜ 
œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Řŀ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ όƛύ Askeri Fabrikalar, 
(ii) YŀƳǳ TƪǘƛǎŀŘƛ ¢ŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛ όYT¢ύΣ {{a ǾŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ 
ό¢{YD±ύ ƻǊǘŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ. 

¸ŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘǘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

SSM, {ŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛǊ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘǘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ AnkaraΩŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ 
faaliyetlerin TȊƳƛǊΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ve Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴΤ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ œƻƪ ǀȊŜƭ 
ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛŘƛǊΦ  



xi 
 

!ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊŜŎŜƪ 
ǎƛƘƛǊƭƛ ŦƻǊƳǸƭ ƛǎŜ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛέŘƛǊΦ bŜȅƛƴΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴŀǎƤƭΣ ƪŀœŀ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴƛ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ŀƴŀ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜǊƛƴŘŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ Ŝƴ ŀȊ н-о ȅƤƭƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭŜƴ ōƛǊ 
ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ōǳ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {{aΣ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳƛƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ belirtmektedir.  

{{aΩŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

{ŀŘŜŎŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 
ȊƻǊŘǳǊΦ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
unsuru olan derinlemesine teknolojik yetkinlik ƳŜǎŜƭŜǎƛƴŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻǊǘŀƪ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

Etkin bir lojistik desǘŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛΣ ȅƛƴŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭƛ ōƛǊ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛŘƛǊ.  

!ƴŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ƛǎŜ ƻ ƪŀŘŀǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ƻ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƐƤ 
Řŀ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ŎƛǊƻǎǳ мффт ς нлмм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀǊǘ ƪŀǘ, 1.2 Milyar ABD 
ŘƻƭŀǊƤƴŘŀƴ п.о aƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤƴŀ, ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢{Y ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊde 25 iken sevindirici bir 
ōƛœƛƳŘŜ нллтΩŘŜ ȅǸȊŘŜ пм.сΩȅŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ рп ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ 

нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нрл aƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нллу ς нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŘǳǊƎǳƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘΣ 
нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǊǘƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜǊŜƪ м ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ halen yetersiz de 
ƻƭǎŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƻƴŀƴƤƳ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŀƭŀǒƭƤ ƛƳŀƭŀǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇŀǊœŀ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤΣ ƎǀǊǸǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƪŀōƭƻƭŀƳŀΣ ƳŜǘŀƭ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ōƻȅŀƳŀΣ 
ƪƻƳǳǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŀƪƤƭƭƤ ȅƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛƳƛΣ 
ƘŀǾŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ȅŀƪƤǘ ǇƛƭƭŜǊƛΣ ƪƻƴǎƻƭƭŀǊΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
ƪŀōƛƴŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƘŀǊƛǘŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǘƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 



xii 
 

¸ŀȊƤƭƤƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘŜǎǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝǎǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ŀƴŀ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ό¢«.T¢!YΣ SAD9Σ ǾōΦύ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 
ŀƴƭŀƳŘŀƪƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōŀȊƤ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 
dile getirmekte olan bir yan sanayi fiǊƳŀǎƤΣ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ǘǳǘǳƳǳƳǳƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 
ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ƛǎŜ 
ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ȅƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭƪ 
ŜǘŀǇǘŀ ƎǀȊŜ œŀǊǇŀƴ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ 

SSM, {ŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DǸƴǸƳǸȊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ȅŀƴ 
ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu kapsamda ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ AnkaraΩŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
TȊƳƛǊΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ve Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊǸƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ŀƪǘǀǊǸ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŎŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
2009-нлмс {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƪǸƳŀƴƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƴŀ ǾŜ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ κ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ Yh.T[9w ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƪǸƳŀƴƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŀƳŀœΤ  {{aΩŜ ƪŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ 
YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳ 
ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ {{aΩƛƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜΣ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇŀȊŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛdir.  

{{aΩƛƴ {ŜƪǘǀǊ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {{a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
stratejiler, ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊŀΤ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛǒ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛΣ !Ǌ-DŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ 
ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.T ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴΤ ōŀǒǘŀ {{a {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƭƛǘŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀǾǎƛȅŜ 
edilmekteŘƛǊΦ .ǳ ǳȅǳƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Girdi-4ƤƪǘƤ !ƴŀƭƛȊƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ǒŜƳǎƛȅŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ƎƛǊŘƛ ǘŜŘŀǊƛƪƛ 
ǾŜ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ Řŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Aksi ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ƴƛƘŀƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŀŎŀƪ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀŎŀƪΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴƤΣ ƪƤǎŀŎŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ ǘŜǘƛƪƭŜƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ œŀōŀƭŀǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳŎǳ ǘŀƳ ƻƭarak 
veremeyebilecektir. 



xiii 
 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ b¦¢{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ нс ŀƭǘ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ Gayri 
{ŀŦƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ IŀǎƤƭŀ όD{.Iύ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ттн.о ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴ нс ŀƭǘ ōǀƭƎŜȅŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ му.1 milyar ABD 
ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ мрΦ ǎƤǊŀŘŀΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǎƤƭŀ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ муΦ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ ŦŜǊǘ ōŀǒƤƴŀ мл,ллл !.5 ŘƻƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ Orta Gelir 
¢ǳȊŀƐƤ wƛǎƪƛ hƭŀƴ .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀȅǎŜǊƛΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ D{.I 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bu nedenle de, 7,57п !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƭŜ hǊǘŀ ¸ǸƪǎŜƪ DŜƭƛǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Orta-DŜƭƛǊ ¢ǳȊŀƐƤ wƛǎƪƛ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢wтнΩƴƛƴ ƛƪƛ ƪŜƴǘƛ ƻƭŀƴ Yozgat ve Sivas Ŝƴ œƻƪ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭƪ ȅƛǊƳƛ ƛƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢«TYΩƛƴ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘƭŀǊƤ ό!5bY{ύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ŘŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ нллу ς 2012 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¸ƻȊƎŀǘ ру,ллл ƪƛǒƛ Ǝǀœ ǾŜǊŜǊŜƪ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜǒƛƴŎƛΣ {ƛǾŀǎ ƛƭƛƳƛȊ ŘŜ ŀȅƴƤ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ол,ллл ƪƛǒƛ Ǝǀœ ǾŜǊŜǊŜƪ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƻƴ ƛƪƛƴŎƛ ōŀǎŀƳŀƪǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊ 

YŀȅǎŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊƛ ƻƭŀƴ {ƛǾŀǎ ǾŜ ¸ƻȊƎŀǘΩƤƴ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŎƤƭƤȊƭƤƐƤΣ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ Ǝǀœ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ōŀƐƭŀƳŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƻƭŘǳƪœŀ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 
ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Kayseri Erciyes 
TeknopŀǊƪΩǘŀƪƛ ǳƳǳǘ ǾŜǊƛŎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό{{aύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƻǊǘŀƭƭŀǊƭŀ ƛǊǘƛōŀǘ 

.ŀǒǘŀ 9ǊŎƛȅŜǎ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭǘ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛǎƛƴŜΣ Ƴŀƪƛƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎǸǾŜƴŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛǊ 
ŀƴ ǀƴŎŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό{{aύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƻǊǘŀƭƭŀǊƭŀ ƛǊǘƛōŀǘ 
ƪǳǊƳŀǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤȊŘƤǊΦ 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛi, ōǸȅǸƪƭǸƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴelinde orta kategoridedir. 

нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ н.уΩƛƴƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ оΦлΩǸƴǸΣ ŎƛǊƻ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΦлΩǎƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ нс ŘǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜǎƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ мпΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳΣ ŎƛǊƻ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƻƴ ǸœǸƴŎǸ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛΣ DƤŘŀΣ aƻōƛƭȅŀΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ¢ŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ aŜǘŀƭ 9ǒȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƴŜǊŜŘŜ 
ƛǎŜ ƪƛƭƛǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

YƛƭƛǘƭŜƴƳŜ ƘŀƭƛΣ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ȊƛƪǊŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀ ς ƎŜƭƛǊ ǘǳȊŀƐƤ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ άYƻƳǒǳŘŀ ǾŀǊ ōŜƴŘŜ ƴƛȅŜ ȅƻƪέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǊƛŦƭŜƴŜŎŜƪ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ōƛǊōƛǊƛƴƛƴ 
ƴŜǊŜŘŜ ƛǎŜ ƪƻǇȅŀǎƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴ ȅŀƴŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YŀȅǎŜǊƛ ƛƭƛ ƴŜǊŜŘŜ ƛǎŜ ȅŀǘŀƪœƤΣ 
œŜƭƛƪ ƪŀǇƤŎƤ ve œŜƪ-ȅŀǘœƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŀƛǘ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ 
ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭǎŀ Řŀ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ Konaklama ve Yiyecek ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŀƛǘ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǎŀǇǘŀƴŀƴ mevcut teknik ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
{ŀƴŀȅƛƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ κ Yh.T ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ƻƭŀōƛƭƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ 
œŜƪƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ 
ȅŀȊƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǘƤǊƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ȅƻǊǳƳ ƪŀǊŀƳǎŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ƛƭƛ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳ ǸƭƪŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ŀƛǘ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
{ŀƴŀȅƛƛƴŘŜƪƛ ǇƤǊƤƭǘƤƭƤ ƪǀƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǒŜǊǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ    

.ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

«œ ¸ƤƭŘƤȊ !ƴŀƭƛȊƛƳƛȊ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀΣ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ¢ŜœƘƛȊŀǘΣ Yŀǳœǳƪ ǾŜ 
tƭŀǎǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊƛΣ !ƴŀ aŜǘŀƭ ǾŜ aŜǘŀƭ 9ǒȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪƛƳƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ƎƛǊŘƛ-
œƤƪǘƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ƘŀǊƳŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 9Ǌciyes 
Teknopark ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ !Ǌ-DŜ ǇǊƻƧŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ 
IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ȅŜƴƛ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
yolunun ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ yerine ǘŀǎŀǊƤƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜƴ ƎŜœŜōƛƭŜŎŜƐƛ 
tespitinde bulunulabilir. TƪƛƴŎƛ ŜǘŀǇǘŀ ōǀƭƎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ŘŜ 
{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊ1. 

Bu tespitimiz, Savunma vŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ 
.ǀƭƎŜƴƛƴΣ DƤŘŀΣ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ Yŀǳœǳƪ ǾŜ tƭŀǎǘƛƪΣ aŜǘŀƭ 9ǒȅŀΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ¢ŜœƘƛȊŀǘΣ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǾŜ 
aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊǸƴ ƎŀƳƭŀǊƤƴŘŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴŜ ŘǀƴǸƪ 
yenilikler yapmŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ōƛǊƪŀœ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 
ƪƛƭƛǘƭŜƴƳŜ Ƙŀƭƛƴƛ ŀǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

                                                           
1
 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƛƭŜ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ 
ŘŜ ŀȅƴƤ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
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1. SAVUNMA VE HAVACILIK {!b!¸TT  

1.1.DƛǊƛǒ 

{ǳƴǳǒǘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ǎŜƪǘǀǊΣ Savunma ve IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ (SHS) olarak 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Tƭƪ ōŀƪƤǒǘŀ ǀȊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪƤƭƭŀǊŀ ǎŀŘŜŎŜ άsilahέ ȅŀ Řŀ άsilahlanmaέ ƎŜƭǎŜ ŘŜ 
ōǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭŜǊƛ ς ƎŜǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ 
ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƳŜƪǘŜƴ ǳȊŀƪǘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ {I{Ωƴƛƴ ƛƭŜri- ƎŜǊƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘƛƴŀƳikleri ƛƭŜ ƳŜǊŀƪƭŀǊ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ōǸȅǸƪ 
ōƛǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƴƤ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

{I{Σ ƎŜǊŜƪ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ {ƛƭŀƘ {ŀƴŀȅƛƛ όArms 
Industry), ikinci olarak Savunma Sanayii (Defense Industryύ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƳŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ κ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŜǾǊƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪa bir ifade ile tekil ǎƛƭŀƘƭŀǊŘŀƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǘŀǒƤȅŀƴ 
(mekanik- ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪύ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴΣ ƪƛǘƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒŀƴ άǎƛǎǘŜƳέƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ bir 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƴƤƳƤΣ ƎǸƴǸƳǸȊŜ2 ƪŀŘŀǊ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǘŀƭŀŀ ŜŘƛƭŜƴ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛΩƴƛ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ 
¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛƛƴƛ ŘŜ ƛœƛƴŜ ŀƭŀǊŀƪ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ όAerospace Industry) olarak 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛΩƴŜ ŘǀƴǸƪ ōǳƴŎŀ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ƴŜ ƎŜǊŜƪ ǾŀǊŘƤǊΚ sorusu uzunca bir 
ȊŀƳŀƴŘƤǊ ǎƻǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǊǳ ōǀȅƭŜ ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ƳŜǎŜƭŜ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ3, bu 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ D{¸LIΩȅe ƻǊŀƴƤ4 ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ κ 
ƘŀǊŎŀƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛȅŀǎŜǘ 
.ƛƭƛƳƛ ȅŀȊƤƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳǳǒ ƻƭŀƴΣ !.5 .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 5Φ 5ŀǾƛŘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΩƤƴ 
άAskeri ς ǎƤƴŀƛ kompleksέ ƪŀǾǊŀƳƤƴŘŀƴ όмфсмύ5 ōǳ ȅŀƴŀ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ 
œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǊƛ ƎŜƭƳƛǒƪŜƴΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƘŀƪƭƤ ōƛǊ ǎƻǊǳ ǎƻǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ h ǎƻǊǳ Řŀ 
ǒǳŘǳǊΥ .ƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎǸŎǸ ƴŜǊŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊΚ 
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ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ 
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ά.ƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎǸŎǸ ƴŜǊŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊΚ Iƛœ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴΣ ȅŀƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ 
bƛǊƛƪƛƳƛƴŘŜƴΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ōŜȅƛƴ ƎǸŎǸƴŘŜƴΦ 4ŀƐƤƳƤȊŘŀ ŘŀΣ ŀȅƴŜƴ 
eskiden ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ǘƻǇƭŀƳƤΣ ƻ ǸƭƪŜƴƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ƎǸŎǸƴŜ 
ȅŀƴǎƤŘƤƐƤ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƤǊΥ 
5ǸƴȅŀȅƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛŘŘƛŀǎƤƴŘŀƪƛ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ōǸǘǸƴ 
ǸƭƪŜƭŜǊΣ {ƻƐǳƪ {ŀǾŀǒ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀΣ ŀȅƴŜƴ {ƻƐǳƪ {ŀǾŀǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƛƪƛ 
ŘǸƴȅŀ ǎŀǾŀǒƤƴŘŀƪƛ ƘŜǎŀǇƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜǘǘƛƐƛΣ άŀǎƪŜǊƛ ƎǸŎǸƴ ǀƴŜƳƛέ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎǸœ ƛŘŘƛŀǎƤƴŘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŜ ōǳƴŀ ǀȊŜƴƭŜ ǳȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ 
9ƭōŜǘǘŜ ŀǎƪŜǊƛ ƎǸŎǸƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦΦΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ƘŜǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀȅƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ƎǸŎǸ ƻ ǸƭƪŜƴƛƴ ƘŜƳ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǀƴŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƐŜŘƛǊέ. 

 

tŜƪƛΣ ōǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƎŜ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 
nelerdir? 

1.2Φ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ¢ŜƳŜl mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ bilgi temelli ǊŜŦŀƘ ǘƻǇƭǳƳǳ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ œŀōŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƎǸœƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ Ƙƛœ ƪǳǒƪǳǎǳȊΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ǳƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȅŜǘŜƴŜƪ ŘǸȊeyleridir. Bu 
ŀœƤŘŀƴΣ ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀΣ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸΤ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ŀǊȊ 
etmektedir. ̧ ǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ 
ǾŜȅŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒƭŜǊΤ 
ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤ ǾōΦ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ iktisadi ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳƳƭǳΤ άǸǊŜǘƛŎƛ ƻƭƳŀȅŀƴέΣ 
ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƭƛ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ iktisadi ōǸȅǸƳŜȅƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǾǳƴƳŀΣ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛƛ 
ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ŝƴ ƛƭŜǊƛΣ ǳœ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŀƴΣ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ 
ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ ǎƛǾƛƭ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ 
dolayƭƤ ŀƴŎŀƪ œƻƪ ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊΦ 

{I{ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŦŀǊƪƭƤƪƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛœƛƳŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ7  

ü {ŜƪǘǀǊŘŜ Ŝǎŀǎ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƛƭŀƘƭƤ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ŀƭƤŎƤȅŀ ōŀƐƤƳƭƤŘƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤǎƤΣ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƻǊƛǎƛ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ monopson durumudur8Φ tƻƭƛǘƛƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƛƭah 
ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅŀƴ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ƎǸœƭǸƐǸ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛœ ǇŀȊŀǊ ŘŀƘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ü {ŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜǊŜƪ ōƛƭƎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ 
ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƤǒŀ 
bŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ǘŜǊŎƛƘ edilmemektedir.  

                                                           
7
 .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀΣ ¢«.T¢!Y όнллоύ ±ƛȊȅƻƴ нлно tǊƻƧŜǎƛΦ {ŀǾǳƴƳŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛƛ tŀƴŜƭ wŀǇƻǊǳ. Temmuz. 
!ƴƪŀǊŀΩŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
8
 ά{ŀǾǳƴƳŀ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ǘŜƪ ŀƭƤŎƤ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƛǎŜ ōƛǊƪŀœ ōǸȅǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 
ƻƭƛƎƻǇƻƭ ǾŀǊŘƤǊέΦ ό!ƪƎǸƭΥ мфусύ 
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ü «ƭƪŜƭŜǊƛƴ {I{Ωsiƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇ ȅŜƪǶƴ ǎƛǎǘŜƳ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀƭŀǊƤΤ ƎŜǊŜƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƎŜrekse ulusal politika, strateji 
ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƪǳǾǾŜǘ œŀǊǇŀƴƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛǎŜ ǎǸǊŜƪƭƛ Ar-Ge ǾŜ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ {I{ΩŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊ iktisadi tercihlere ƎǀǊŜ ŘŜƐƛƭΣ 
ǸƭƪŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

ü SHS, ōƛƭƛƳƛƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ Ŝƴ ǳœ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊ ǾŜ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ 
ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǘŜǒƭŜȅƛŎƛ κ itici bir rol 
oynar.  

ü 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƎƛōƛΣ SHS; nitelikli 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ 
ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǎƤƪƤ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŀƴΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪ 
ǾŜ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ Ar-Ge ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀƴΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 
ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǎƤƪœŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ 
ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ  

.ǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪƻƴƧƻƴkǘǸǊǸƴŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊƭƤƐƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ de ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀr9. SHS, ȅǸƪǎŜƪ 
ƻǊŀƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ iktisadi ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘŀ da 
ƪŀǘƪƤǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ Ar-GeΩȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ {I{Ωƴƛƴ bilimsel ve teknolojik 
boyutu itibariyle ōǳ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ȅƻƭŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛni Ǹœ ƎǊǳǇ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀyabiliriz:  

a) Ar-GeΩȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ, ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ǎŀƴŀȅƛƛΣ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ, 
ƛœŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŀƘŀƭƤ ƻƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ 
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 {ŀǾǳƴƳŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀœƤŘŀƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪƛƳƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀƪƤƴƤȊΤ 
!ƪǎƻƐŀƴΣ DǸƭ ǾŜ 9ƭǾŜǊŜƴΣ ¸ŀǾǳȊ !ŘŜƳ όнлмнύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {ŀǾǳƴƳŀΣ {ŀƐƭƤƪΣ 9ƐƛǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ DŜƭƛǊ 9ǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ 
(1970 ς нллуύΥ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛƪ .ƛǊ TƴŎŜƭŜƳŜ. SosyoEkonomi. Ocak ς Haziran. S.2012-1. S.263 ς 280. 
4ƤƪƤƴƭŀǊΣ {ŜǊǾŜǘ όнллсύ {ŀǾǳƴƳŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳΦ ¢/Φ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ 
{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΦ aŀƭƛȅŜ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΦ ¸ǸƪǎŜƪ Lisans Tezi. Isparta. 
Giray, Filiz (2004), {ŀǾǳƴƳŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸȅǸƳŜ. /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TT.C 5ŜǊƎƛǎƛ. 
C.5.S.1.s.181-199. 
YŀǊŀƘŀƴ ¢ǸǊƪΣ IǸƴƪŀǊ όнллтύΣ ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 9ǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ς .ǸȅǸƳŜ 
Tƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛƪ aƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛΦ ¢/Φ 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΦ Tƪǘƛǎŀǘ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΦ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŜȊƛΦ !ŘŀƴŀΦ 
YŀǊŀƪǳǒΣ !Řƴŀƴ όнллсύΣ ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ {ŀǾǳƴƳŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ .ƻȅǳǘƭŀǊƤ ǾŜ 
.ŀȊƤ b!¢h «ƭƪŜƭŜǊƛ TƭŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛƪ !ƴŀƭƛȊƛΦ ¢/Φ YŀǊŀ IŀǊǇ hƪǳƭǳΦ {ŀǾǳƴƳŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΦ 
IŀǊŜƪŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΦ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŜȊƛΦ !ƴƪŀǊŀ 
McKinsey Global Institute (2012) Manufacturing the future: The next era of global growth and innovation. 
November. www.mckinsey.com 
Temiz, Dilek (2012), 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ mƴŜƳƭƛ .ƛǊ tŀǊœŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ. ¢/Φ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ {ƻǎȅŀƭ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ŜǊƎƛǎƛΦ SΦооΦ !ƐǳǎǘƻǎΦ YǸǘŀƘȅŀΦ 
¢ƻǇœǳΣ YŜƳŀƭ aǳǎǘŀŦŀ όнлмлύΣ {ŀǾǳƴƳŀ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛȅŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ .ǸǘœŜƭŜǊƛΦ TC. Kara Harp 
Okulu Savunma Bilimleri Dergisi. C.9.S.1. s.75-96. Nisan. Ankara. 
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ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀΤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǎȅŀƭ 
ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊŀ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ōŜȅƛƴ ƎǀœǸƴǸƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊΤ 

b) «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǸǊǸƴ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜŎŜƪΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ iktisadi ve ticari rekabet 
ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
uygulama platformudur;  

c) ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛŘƛǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
parametrelerinden biri olan ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ Řŀ ǎŀƐƭŀǊΦ .ǳ ƛse askeri 
ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤƴ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ  

SI{ΩƴƛƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭǳǇΣ ƎŜƭƛǒǘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ŘŀΣ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǎƛǾƛƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

DŜƭƛǒƳƛǒ ōŀǘƤƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊΣ iktisadi ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƪǳǾǾŜǘ 
œŀǊǇŀƴƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛΣ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ άŘƻƐŀƭέ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊƤǇΣ ǳƭǳǎŀƭ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ άȅǀƴŜǘƛƭŜƴέ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊΣ ƛƘǊŀŎŀǘŀ Řŀ ȅǀƴŜƭŜǊŜƪΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ŀƭƤŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 
ōŀƐƤƳƭƤ ƪƤƭƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

¦Ȋŀȅ ǾŜ ǳȅŘǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƎŜȊŜƎŜƴƛ ǾŜ ƻƴǳ œŜǾǊŜƭŜȅŜƴ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǎŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ƛǒ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 
¦Ȋŀȅ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ǳȊŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ōƛǊœƻƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪ 
ǾŜ ƪƻƴŦƻǊǳƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

1.3Φ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ YŀǇǎŀƳƤ 

TǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ 98/11173 {ŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Savunma Sanayii: Harp silah, araœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳǸƘƛƳƳŀǘƤȅƭŀ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴǸŘǸǊ10. 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛƭƛƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ L{L/ wŜǾΦп ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀƴŘŀǊǘ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ DǀǊŜ {ŀƴŀȅƛ 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤύ ǾŜ {L¢/ wŜǾΦп ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘŀƴŘŀǊǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤύ  ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƳŜǎŜƭŜȅƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀȅŀ ȅŜǘƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƴƛǒ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
fikir verebilir. 

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό{{aύ ǎŜƪǘǀǊǸ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪΤ Kara Sistemleri, Deniz Sistemleri, 
Hava Sistemleri, Silah Sistemleri, C4IRS (genellikle  5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ 
ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ƪƻƳǳǘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘΣ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ǾŜ ƪŜǒƛŦ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ, Elektronik Sistemler ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀǎƴƛŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!ȅǊƤŎŀ {{aΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ κ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛœƛƳŘŜ 
belirlemektedir; 

Á Kara/Deniz/Hava-Uzay tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ 
Á TƴǎŀƴǎƤȊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 
Á aǳƘŀōŜǊŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ .ƛƭƎƛΣ YŜǒƛŦ ǾŜ DǀȊŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  
Á Elektro-hǇǘƛƪ ǾŜ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ  
Á !Ɛ aŜǊƪŜȊƭƛ IŀǊǇ 
Á Elektronik Harp Sistemleri 
Á {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
Á Modelleme-{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ  
Á TƴƻǾŀǎȅƻƴΤ Ar-Ge ve TeknolƻƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Á {ƛǎǘŜƳΣ tǊƻƧŜΣ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Á ¸ǀƴŜȅƭŜƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  
Á {ŀǾǳƴƳŀŘŀ TƘǘƛȅŀœ ǾŜ Yŀȅƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Á ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Á Kalifikasyon/Sertifikasyon/Akreditasyon  
Á Silah-aǸƘƛƳƳŀǘ-Tǘƪƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  
Á Malzeme Teknolojileri 
Á ½ƤǊƘΣ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǀǊǸƴƳŜȊƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
Á KBRN Savunma Teknolojileri 
Á {ŀǾǳƴƳŀŘŀ 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Á Mikro ve Nano Teknolojiler 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ (SSI)Ωnin internet ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǒǘƛƎŀƭ !ƭŀƴƤ 
ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀƪƛ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tƻȊƛǎȅƻƴ bǳƳŀǊŀƭŀǊƤ όD¢Ttύ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜƪƴƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǘŀƳ рму ŀŘŜǘ D¢Tt ƴǳƳŀǊŀǎƤ11 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό{ŀ{ŀ5ύΩnin ƎŜǊŜƪ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƛ 
ile web ǎŀȅŦŀǎƤnda12 ǎŜƪǘǀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛœƛƳŘŜ ǘŀǎƴƛŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

Á YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤ 
Á 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤ 
Á IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ 
Á Elektronik 
Á {ƛƭŀƘΣ aǸƘƛƳƳŀǘΣ wƻƪŜǘ ǾŜ CǸȊŜ 
Á Elektrik 
Á .ƛƭƛǒƛƳ 
Á AR-GE ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
Á Tekstil ve Giyim 
Á Malzeme, YŀƭƤǇ ǾŜ tŀǊœŀ 
Á 5ƛƐŜǊ. 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ {I{ {ŜƪǘǀǊǸ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Řŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀƳǳƪœǳ όŜǘΦ ŀƭΦ нлмнΥ мм ς мпύ ƎǀǊŜΤ  
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 .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ D¢Tt ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƴƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
12
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ά{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƻƴŀƴƤƳ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŀƭŀǒƭƤ ƛƳŀƭŀǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇŀǊœŀ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤΣ ƎǀǊǸǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƪŀōƭƻƭŀƳŀΣ ƳŜǘŀƭ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ōƻȅŀƳŀΣ 
ƪƻƳǳǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŀƪƤƭƭƤ ȅƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛƳƛΣ 
ƘŀǾŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ȅŀƪƤǘ ǇƛƭƭŜǊƛΣ ƪƻƴǎƻƭƭŀǊΣ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
ƪŀōƛƴŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƘŀǊƛǘŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǘƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘŜǎǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝǎǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ŀƴŀ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ό¢«.T¢!YΣ {!D9Σ ǾōΦύ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 
ŀƴƭŀƳŘŀƪƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōŀȊƤ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊŀƴŘŀ yŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀǎƤΣ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ǘǳǘǳƳǳƳǳƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 
derinlŜǒƳŜǎƛ ŀŎƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ boyutunda ise 
ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ȅƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭƪ 
ŜǘŀǇǘŀ ƎǀȊŜ œŀǊǇŀƴ ōŀȊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤŘƤǊέΦ 

1.4Φ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƘŀƭŜƭŜǊƛ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ȅŀ 
Řŀ ƻǊǘŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ǘƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊ κ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
tipolojilere ŘŜƐƛƴƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ȅƛƴŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǸƭƪŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƎǊŀŦƛƐŜ13 
ƎǀȊ ŀǘƳŀƪǘŀ ǎŀȅƤǎƤȊ ȅŀǊŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 1: {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛΩƴƛƴ DŜƭƛǒƳŜ aŜǊƘŀƭŜƭŜǊƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŘŜƴ Richard Bitzinger konuya kritik bir 
ǇŜƴŎŜǊŜŘŜƴ ōŀƪƤȅƻǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ǾŜ /ŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ile Maliyetler ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛȅƛ 

                                                           
13

 Bitzinger, A Richard, (2003),Towards a Brave New Arms Industry, ISS. Adelphy Papers, No:356. s:35. 
.ƛǘȊƛƴƎŜǊΩƛƴ ōǳ ǒŜƳŀǎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊŜƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǘŜȊƛ ƛœƛƴ ōŀƪƤƴƤȊΥ .ŜȅƻƐƭǳΣ .ǸƭŜƴǘ όнллсύΣ ¢ǸǊƪ 
SŀǾǳƴƳŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ¸ŀǇƤǎŀƭ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ aƻŘŜƭƛ mƴŜǊƛǎƛ. TC. Kara Harp Okulu. Savunma Bilimleri 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸΦ {ŀǾǳƴƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤΦ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¢ŜȊƛΦ !ƴƪŀǊŀΦ 
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ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ (.ǊŜȊƛƭȅŀΣ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀΣ TǎǾŜœΣ DǸƴŜȅ YƻǊŜ ǾŜ ¢ŀȅǾŀƴ Ǝƛōƛύ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴ .ƛǘȊƛƴƎŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ƳŜǊƘŀƭŜƭŜǊƛƴƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜŘƛ ōŀǎŀƳŀƪǘŀ ǘƻǇƭǳȅƻǊΤ  

1. ¸ǳǊǘ ƛœƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ōŀƪƤƳ - ƻƴŀǊƤƳ 
2. TǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳƻƴǘŀƧƤ 
3. Lisans aƭǘƤƴŘŀ ƳƻƴǘŀƧΤ ƪƛƳƛ ōŀǎƛǘ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ 
4. [ƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧΤ ŘǸǒǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅŀōŀƴŎƤ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

5. YŀǊƳŀǒƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅǳǊǘƛœƛ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛΤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ 

6. DŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 
7. DŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘŜŘŜŦƛni, ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ κ 
ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀȅƤǊŀŎŀƐƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŜǒƛƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭǳȅƻǊΦ  

YŜƴŘƛ ŀƪƭƤƴƤȊƤƴ ǸǊǸƴǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒƛƴ Ƴŀƭƛ ōƻȅǳǘǳ ȅǸƪǎŜƭƛȅƻǊ 
ŀƴŎŀƪΣ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ŘŜǊŜŎŜƴƛȊ ǾŜ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƎǸŎǸƴǸȊ ŘŜ ŀǊǘƤȅƻǊΦ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ƪǳǊƳŀ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 
ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƛ ƎŀȅŜǘ ƴŜǘǘƛǊΦ Belki tekrar gibi 
gelebilir ancak bu benzer yollardan konu ile ilgili yine .ƛǘȊƛƴƎŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ve bu 
œŀƭƤǒƳŀŘŀ tipoloji ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ŘǀǊǘ modelŜ ŘŜƐƛƴƳŜƭƛŘƛǊ14. 

 
Tablo 1: SHS Tipolojileri 

Tipoloji 1 

мΦ TǘƘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ȅŜǘŜƴŜƐƛ  
нΦ [ƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳƻƴǘŀƧ  
3. Nihai sistem montaƧƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ōŀǎƛǘ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ  
пΦ bƛƘŀƛ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻƴǘŀƧƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ  
рΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ  

Tipoloji 2 

мΦ.ŀǒƭŀƴƎƤœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ  
нΦ TǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛƳƛ  
оΦ TǘƘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ ƳƻƴǘŀƧƤ  
пΦ {ƤƴƤǊƭƤΣ ȅŜǊƭƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳ ƛƳŀƭŀǘƤΣ  
рΦ mȊƎǸƴ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛƴ ƛǎŜ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  
6. Basit silah sƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ  
тΦ [ƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ǀȊƎǸƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  
уΦ !ƴŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ  

Tipoloji 3 

мΦ .ŀǎƛǘ ōŀƪƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  
нΦ ¢ŀƳƛǊΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƳƻŘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  
оΦ TǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ  
пΦ !ƭǘ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ  
рΦ .ŀȊƤ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ōŀǎƛǘ ŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  
6. Basƛǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ȅŀ Řŀ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ  
тΦ {ƤƴƤǊƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ƛƳŀƭŀǘ  
уΦ {ƤƴƤǊƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ǀȊƎǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǊŘƤƳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǎǘŜƳ ǸǊŜǘƛƳƛ  
фΦ .ŀȊƤ ŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  
млΦ .ŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭŜ AR-GEΩȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ  
ммΦ ¢ŀƳŀƳƤȅƭŀ ǀȊƎǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  

                                                           
14

 Bu modellere DPT (2006), L·Φ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ Komisyonu Raporu. Nisan. 
Ankara. s.45-пт ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tipoloji 4 

мΦ mƴŜƳƭƛ ǎƛƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  
нΦ TǘƘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊ  
оΦ mƴŜƳƭƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƳƻƴǘŀƧ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ  
пΦ [ƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛΣ ōŀȊƤ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǀǊŜ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ 
(offset)  
рΦ [ƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳΣ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭƛ  
сΦ .ŀȊƤ ōŀǎƛǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ  
тΦ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ Ar-Ge œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōŀǎƛǘ 
sistemlerin Ar-Ge ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊƎǸƴ ǸǊetimi  
8. Ar-Ge ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ 
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2Φ 5«b¸!5! {!±¦ba! ±9 I!±!/L[LY {!b!¸TT  

нΦмΦ !ǎƪŜǊƛ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴŜ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ǳȅŘǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ƛƴǎŀƴƻƐƭǳƴǳƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƎŜȊŜƎŜƴƛ ǾŜ ƻƴǳ œŜǾǊŜƭŜȅŜƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ 
ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǎŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ 
ȅŜƴƛ ƛǒ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ 
ōǳƎǸƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅǀǊǸƴƎŜƭŜǊŘŜ ƻƴ ōƛƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǳȅŘǳ ƘŀǊŜƪŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ 
ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳȊŀȅ ŀǊŀŎƤ Řŀ ōŀǒƪŀ ƎŜȊŜƎŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ŜǾǊŜƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘǸƴȅŀȅŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ŀƪƭŀΣ ōǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ōƛǊƪŀœ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŜƪŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ƘŜǊƪŜǎƛ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳƛȅƻǊ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ƎŜƭƛȅƻǊǎŀ ŘŀΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ƛœƛƴŜ ōƛǊŀȊ ƴǸŦǳȊ ŜŘƛƴŎŜ ƛǒƛƴ ŀǎƭƤƴƤƴ ǀȅƭŜ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¦Ȋŀȅ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȅŜƴƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ, ȅŀƭƴƤȊŎŀ 
ǳȊŀȅŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƳƤȊŘŀ Řŀ ōƛȊŜ ōƛǊœƻƪ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ 
ƎǸƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǘƤǇǘŀƪƛ ȅŜƴƛ ǘŜŘŀǾƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜœƳƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŜǒŦƛƴŘŜƴΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊǳ ŀǊǘƤǊŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǳȊŀȅ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƳƤȊŀ ǳȅŀǊƭŀƴŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 

¦ȊŀȅƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ōǳ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ŜǊƛǒŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŀǊŀŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ŘŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƴ Řŀ ȅŀǊŀrƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

5ǸƴȅŀŘŀ SavǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ Sanayiinin ƛǒ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤƴŘŀ ǎƤƪœŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛŘƛǊΦ .ƛȊ ŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ōǳ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘiyoruȊΦ YǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ŀƳǇƛǊƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜΣ 
SIPRI- {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀǊƤǒ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ15 (Stockholm International Peace 
Research Institute) ile Savunma Haberleri16 ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒΣ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ 

нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ17 1.т ¢Ǌƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ  ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ D{¸I ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤƴŀ 
oraƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ н.р Ǝƛōƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

.ǳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ IŀǘƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛ ŀǎƪŜǊƛ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƪŀƭŜƳƛΣ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ŀōŀǊǘƤƭƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 
 
 

                                                           
15

 http://www.sipri.org 
16

http://www.defensenews.com/ 
17

 .ǳ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ мрр ǳƭǳǎ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 

http://www.sipri.org/
http://www.defensenews.com/
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Tablo 2: !ǎƪŜǊƛ IŀǊŎŀƳŀ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ Tƭƪ hƴ .Ŝǒ «ƭƪŜ  

(2011) 

 «ƭƪŜ 
Askeri Harcamalar 

(Milyar ABD$) 
Harcamalar / GSYIH 

(ȅǸȊŘŜ) 
5Ǹƴȅŀ tŀȅ 

(ȅǸȊŘŜ) 

1 ABD 682.0 4.4 39.0 

2 4ƛƴ 166.0 2.0 9.5 

3 Rusya 90.7 4.4 5.2 

4 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 60.8 2.5 3.5 

5 Japonya 59.3 1.0 3.4 

6 Fransa 58.9 2.3 3.4 

7 Suudi Arabistan 56.7 8.5 3.2 

8 Hindistan 46.1 2.5 2.6 

9 Almanya 45.8 1.4 2.6 

10 Tǘŀƭȅŀ 34.0 1.7 1.9 

11 Brezilya 33.1 1.5 1.9 

12 DǸƴŜȅ YƻǊŜ 31.7 2.7 1.8 

13 Avusturalya 26.2 1.7 1.5 

14 Kanada 22.5 1.3 1.3 

15 ¢ǸǊƪƛȅŜ 18.2 2.3 1.0 

 5Ǹƴȅŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 1,753.0 2.5 100.0 

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php dan kendi 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

 
.ǳ ǘŀōƭƻƴǳƴ ǎƻƴ ǎǸǘǳƴǳnu, ŘǸƴȅŀ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ, bir de grafik 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƭƛƳΥ 

Grafik 1: Toplam Askeri Harcamalarda Tƭƪ hƴ .Ŝǒ «ƭƪŜ (ȅǸȊŘŜ Pay) 

 

 
Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩdan kendi 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

ABD; 39 

4ƛƴΤ фΣр 

Rusya; 5,2 

TƴƎƛƭǘŜǊŜΤ оΣр 

Japonya; 3,4 

Fransa; 3,4 

Suudi Arabistan; 
3,2 

Hindistan; 2,6 

Almanya; 2,6 

TǘŀƭȅŀΤ мΣф 

Brezilya; 1,9 

DǸƴŜȅ YƻǊŜΤ мΣу 

Avusturalya; 1,5 Kanada; 1,3 

¢ǸǊƪƛȅŜΤ м 

http://www.sipri.org/
http://special.defensenews.com/top-100/index.php
http://www.sipri.org/
http://special.defensenews.com/top-100/index.php
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Tablo ve grafikten de rŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ !.5Σ 4ƛƴ ǾŜ wǳǎȅŀ ǾŀǊŘƤǊΦ 
!.5Ωƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ офΩŘǳǊ vŜ !.5Σ D{¸LIΩƴiƴ ȅǸȊŘŜ 
4.пΩǸƴǸ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊa ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŘǳǊǳƳǳ Řŀ ƛƭƎƛƴœ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 
½ƛǊŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ о.н ƻƭǎŀ ŘŀƘƛΣ D{¸LIΩƴiƴ ȅǸȊŘŜ у.рΩƛƴƛ 
bu ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜ ф.рΩƭƛƪ Ǉŀȅ ƛƭŜ 4ƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀdaΣ ȅǸȊŘŜ р.нΩƭƛƪ Ǉŀȅ 
ƛƭŜ ŘŜ wǳǎȅŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ му.н aƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǘǳǘŀǊ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ D{¸LIΩƴin 
ȅǸȊŘŜ н.оΩǸƴǸ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅǸȊŘŜ мΩƭƛƪ ǇŀȅƤ ƛƭŜ ƭƛǎǘŜȅŜ ƻƴ ōŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƴ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

1.т ¢Ǌƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƭƤƪ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀΣ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ мрр ǳƭǳǎ ŘŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƻƭǎŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 
gibi nerŜŘŜ ƛǎŜ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ƻƴ ōŜǒ ǸƭƪŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜǊƛ ƎŜƭƳƛǒƪŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƪƤǎŀŎŀ ƎǀȊ ŀǘŀƭƤƳ; 

Grafik 2: ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !ǎƪŜǊƛ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤκD{¸LI όȅǸȊŘŜ) 

 

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩdan kendi 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

 

DǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛœ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ 
мффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊκD{¸LI ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ о.5-4.1Ωƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ мр 
 ǳōŀǘ мфффΩŘŀ tYY ¢ŜǊǀǊ mǊƎǸǘǸ ŜƭŜōŀǒƤǎƤƴƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƪƛōŜƴ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊ 
ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ƻǊŀƴ ǘŜŘǊƛŎŜƴ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нΦнΦ .ǸȅǸƪ hȅǳƴŎǳƭŀǊΥ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛΩƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭmek ƛœƛƴΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŝǎŀǎ ƻȅǳƴ 
ƪǳǊǳŎǳ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀn bakmak gerekmektedir. Zira 
bǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ōƻȅǳǘǳ Řŀ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘŀƘŀ 
ƴŜǘƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǘŜƳŜƭ ǘŀōƭƻȅŀ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ŘǸƴȅŀ 
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ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ȅŀƴǎƤŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƳŀƪ ŀȅǊƤŎŀ ȊƛƘƛƴ ŀœƤŎƤ 
olabilir. IŀǊƛǘŀ ōƛȊŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōǸȅǸƪ ŀǎƪŜǊƛ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ǎƛȅŀǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜ κ ƪǳǘǳǇƭŀǒƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛ άƎǸœ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛέ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƳƤȊƤ Řŀ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀǊƛǘŀ мΥ !ǎƪŜǊƛ .ǸǘœŜ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ όaƛƭȅŀǊ !.5 Ϸύ 

Kaynak: www.sipri.org  

 
IŀǊƛǘŀ мΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ƎǸœ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƳƛȊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ18 ōǳ ƎǸœ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐƛǒŜŎŜƐƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŎYƛƴǎŜȅ Dƭƻōŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜΩǸƴ bƛǎŀƴ нлмоΩǘŜƪƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ōƛȊŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ нллтςнллу ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒlayan ve bir anlamda 
ȅŜǊȅǸȊǸƴŘŜƪƛ ǘŜƪǘƻƴƛƪ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀƴŘƤǊŀƴ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ нлнр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǎǸǊŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƎŜǊŜƪ ŘŜǾƭŜǘ 
ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ŦƛǊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

!ȅǊƤŎŀΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀǇǘŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ƛƪǘƛǎŀŘƛ 
ƳƻŘŜƭƛƴ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōƛǊ {I{ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛŘƛǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƭƛƎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŀ .wL/ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ǘƤǊƳŀƴŀŎŀƐƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ȅŜƴƛ ǊŀǇƻǊǳƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŀȅŀƭƤ 
п ǾŜ р ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŀōƭƻƭŀǊƭŀ Řŀ ōƛǊŜōƛǊ ǳȅǳƳƭǳ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

                                                           
18

 McKinsey Global Institute (2013), Strategy, scenarios, and the global shift in defense power. April. 
www.mckinsey.com 
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IŀǊƛǘŀ нΥ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǸœ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ {ǸǊŜœ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

 

Kaynak: Strategy, scenarios, and the global shift in defense power,.McKinsey Global Institute (2013),  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘǸƴȅŀ ƭƛƎƛΣ 
Top 100 listesi19 ile ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭƪ ȅǸȊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ 9ƪ мΩŘŜ yer verilmektedir.  

YǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ iktisadi ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ 
ƪŜǎǘƛǊƛƳƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {I{ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ōǳ 
beklentilerin, ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴŜΣ ƪ©ǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǇ ǎǸǊŘǸǊŜƳŜƳŜ 
durumƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŜǾǊŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ile ōŀǘƤƭƤ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ 
ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ȅƻƭǳƴǳƴΣ enformasyon teknolojileri 
ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǀȊƎǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊ vermekten 
ƎŜœǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ !.5ΩŘŜ ōǳ Ƙǳǎǳǎ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ǾŜ .ƻŜƛƴƎ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ŎǸƳƭŜ ile άaŜǘŀƭ ōǸƪǸŎǸƭǸƪǘŜƴΣ ŀƐ ƳŜǊƪŜȊƭƛ όƴŜǘǿƻǊƪ-centric) alanlara 
ƎŜœƛǒέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.20 

 

 

                                                           
19

 http://www.defensenews.com 
20

 ¢¦.T¢!Y όнллоύΣ ±ƛȊȅƻƴ нлноΥ нсΦ 
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Grafik 3: нлмн TǘƛōŀǊƛȅƭŜ En BǸȅǸƪ млл {I{  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ «ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩdan kendi 
hŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

En bǸȅǸƪ млл {I{  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ Ǹlkelere gǀǊŜ dŀƐƤƭƤƳƤ Řŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {I{ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘǸƴȅŀǎƤ Řŀ 
!.5Ωƴƛƴ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴȅŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ прΩƛƴƛ ŜƭƛƴŘŜ ǘǳǘŀƴ ABDΩyi ȅǸȊŘŜ млΩƭǳƪ Ǉŀȅ 
ƛƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊ ƭƛƎƛƴƛƴ ƛƭƪ ōŜǒƛƴƛ, Rusya, Japonya, Fransa ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀǊǘ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ TǎǊŀƛƭΣ ǸœŜǊ 
ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ŘŜ Almanya ve DǸƴŜȅ YƻǊŜ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƴœ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ 4ƛƴ yer almŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƴŀ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƛƭŜǊƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ {I{ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ ǾŜ 
ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ 4ƛƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
hissettirmektedir. 

¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ Ŝƴ ōǸȅǸƪ млл ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƛƪƛ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛƭŜ ƎƛǊƳŜ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мллΩƭǸƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴ 
тсΦ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ !{9[{!b !Φ ΦΣ уоΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ¢¦{!  ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤΣ 
ƪǸœǸƳǎŜƴŜƳŜȅŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜŘƛǊ ǾŜ ǎƤƪœŀ ƘŀǘƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛƐƛ ōǳ ōǀƭǸƳǸ 
nihaȅŜǘƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ мп aŀȅƤǎ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ά{ŀǾǳƴƳŀ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 
5ǸǒŜǊƪŜƴ aǳƘŀōŜǊŜ DǸŎǸƴǸ YƻǊǳƳŀƪέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŀƪŀƭŜŘŜƪƛ21 ōƛǊƪŀœ ȅƻǊǳƳǳ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƴƤƴ ƛǎŀōŜǘƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǸǘœŜƭŜǊ ƪǸœǸƭǸǊƪŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ 
sanayiƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊΦ .ƛǊ ōŀƪƤƳŀ iktisat yine zorluyor. 

                                                           
21

 5ŀǾƛŘ /Ƙƛƴƴ όнлмоύΣέ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎέ 
http://www.mckinsey.com/insights/public_sector/preserving_combat_power_when_defense_budgets_are_fal
ling?cid=mckinsey_on_defense-eml-alt-mip-mck-oth-1305 
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/ƘƛƴƴΣ ƳŀƪŀƭŜǎƛƴŘŜΣ b!¢hΩȅŀ ōŀƐƭƤ нс ǸƭƪŜƴƛƴ нллф ς нлмм ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ {ŀǾǳƴƳŀ 
ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ ǎŀŘŜŎŜ ŀƭǘƤ ǸƭƪŜƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ yirmi ǸƭƪŜƴƛƴ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƪƤǎƤƴǘƤȅŀ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊΤ !.5 ȅǸȊŘŜ мΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅǸȊŘŜ пΣ bƻǊǾŜœ ǾŜ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ 
ȅǸȊŘŜ тΣ YŀƴŀŘŀ ȅǸȊŘŜ у ǾŜ tƻƭƻƴȅŀ ȅǸȊŘŜ фΦ 

ά5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎƤƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŜǇ ōŀǊƤǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
ŘŜŦŀ ōŀǊƤǒǎƤȊΣ ǎƻƐǳƪ ǾŜ ǎƤŎŀƐƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ œŜƭƛǒƪƛƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœέ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸœǸƭƳŜ ȅŀǒŀƳŀƴƤƴ ƴŜǊŜŘŜ ƛǎŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ 
œƛȊŜƴ /ƘƛƴƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀn ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ōǸǘœŜƭŜǊ ƪƤǎƤƭǎŀ Řŀ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ƎǸŎǸƴǸ ƪƻǊǳƳŀƴƤƴ ōƛǊ ōŀƪƤƳŀ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜǘƭƛȅƻǊΦ 

!.5Ωƴƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀȅŀǊƭŀŘƤƐƤƴƤΣ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀȅŀ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛΣ 
!ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ǘŜœƘƛȊŀǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛǇǘŀƭ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎŀǾŀǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƪƻǊǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ;  

Á !ǎƪŜǊƛ ƎǸŎǸƴ ȅŀƴƛ ƻǊŘǳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
Á {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ κ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ  
Á 4ŀǇǊŀȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜȅƛΣ 
Á CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ 
Á [ƻƧƛǎǘƛƪ ǀǊƎǸǘƭŜƴƛǒƛƴ ōŀǒǘŀƴ-ǳŎŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸΣ 
Á mƳǸǊ ŘŜǾǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 
Á TŘŀǊƛ, destek ve ƪŀǊŀǊƎŃƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

 ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ŘŀǊŀƭƳŀƭŀǊƤƴΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ŘŜ ŀȊŀƭǘƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ŘŜǾƭŜǘ 
ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴŘŜƴ ŘŜ 
bahsedilmelidir. 
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2.3. 5ǸƴȅŀŘŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ŘǸƴȅŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƎŜǊŜƪ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ƛƭƪ ȅǸȊŜ ƎƛǊŜƴ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƪŀŘŀǊ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ƻƴƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  h ƴŜŘŜƴƭŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤn ōǳ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƘŜƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 
hem de bu verilerden hareketle ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ нллл ς нлмн ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ŀǊŜƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀƘƴŜ ŀƭƤǒ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭiklere yer ǾŜǊŜƴ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2.3.1. TƘǊŀŎŀǘ Cephesi 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ {I{ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ нллм ς нлмн ŘǀƴŜƳƛ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 3: 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ 9ƴ .ǸȅǸƪ {I{ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ όмффл CƛȅŀǘƭŀǊƤ iƭŜ aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ) 

2012 
{ƤǊŀǎƤ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ 
«ƭƪŜƭŜǊ 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 ABD 5,908 5,229 5,698 6,866 6,700 7,453 8,003 6,288 6,658 8,641 9,984 8,760 

2 Rusya 5,896 5,705 5,236 6,178 5,134 5,095 5,426 5,953 5,575 6,039 7,874 8,003 

7 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 1,368 1,068 741 1,316 1,039 855 1,018 982 1,022 1,054 1,070 863 

6 Fransa 1,297 1,368 1,345 2,219 1,724 1,643 2,432 1,994 1,865 1,834 2,437 1,139 

8 Tǘŀƭȅŀ 880 191 526 314 538 432 366 454 383 806 1,046 847 

5 Almanya 850 916 1,713 1,105 2,080 2,567 3,194 2,500 2,432 2,340 1,206 1,193 

4 Ukrayna 700 311 442 200 290 553 728 330 320 201 484 1,344 

3 4ƛƴ 499 509 665 292 303 597 430 586 1,000 1,423 1,354 1,783 

11 TǎǾŜœ 216 426 341 212 774 502 684 417 514 806 686 496 

10 TǎǊŀƛƭ 203 239 342 209 583 1,187 1,326 530 545 503 531 533 

13 TǎǾƛœǊŜ 193 157 181 243 246 285 301 482 255 137 297 210 

14 DǸƴŜȅ YƻǊŜ 165 N/A 100 29 48 94 220 80 163 95 225 183 

12 Kanada 129 170 263 265 226 226 334 227 169 258 292 276 

9 TǎǇŀƴȅŀ 7 120 150 56 108 843 590 610 998 513 927 720 

 
Toplam 18,311 16,409 17,743 19,504 19,793 22,332 25,052 21,433 21,899 24,650 28,413 26,350 

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩŘŀƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ. 

.ǸȅǸƪ ǎƛƭŀƘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ƻƴ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ мффл !.5 5ƻƭŀǊƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤ нллн ǾŜ 
нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊǘƤǒ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ му.о ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ нлмнΩŘŜ 
26.о ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  

±ŜǊƛƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƪǘǀǊǸ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōǳ ȊŀƳŀƴ 
ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƤǒƭŀǊƤ œƻƪ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ tŀȊŀǊƤƴ ōƛǊƪŀœ ƘŃƪƛƳ ŀƪǘǀǊǸ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƳǳƘŀŦŀȊŀ 
ŜŘƛȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ ƤǎǊŀǊƭƤ ǘŀƪƛǇƭŜ ȅŜƴƛ ŀƪǘǀǊ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
http://en.wikipedia.org/wiki/France
http://en.wikipedia.org/wiki/Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/Germany
http://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine
http://en.wikipedia.org/wiki/China
http://en.wikipedia.org/wiki/Sweden
http://en.wikipedia.org/wiki/Israel
http://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
http://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea
http://en.wikipedia.org/wiki/Canada
http://en.wikipedia.org/wiki/Spain
http://www.sipri.org/
http://special.defensenews.com/top-100/index.php
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Tablo 4: 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ 9ƴ .ǸȅǸƪ {I{ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ 

όTƘǊŀŎŀǘ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ IŜǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜƪƛ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ƛƪƪŀǘŜ !ƭƤƴŀǊŀƪ IŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊύ 
            

{ƤǊŀ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1 ABD Rusya ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD 

2 Rusya ABD Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya 

3 TƴƎƛƭǘŜǊŜ Fransa Almanya Fransa Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Fransa 4ƛƴ 

4 Fransa TƴƎƛƭǘŜǊŜ Fransa TƴƎƛƭǘŜǊŜ Fransa Fransa Fransa Fransa Fransa Fransa 4ƛƴ Ukrayna 

5 Tǘŀƭȅŀ Almanya TƴƎƛƭǘŜǊŜ Almanya TƴƎƛƭǘŜǊŜ TǎǊŀƛƭ TǎǊŀƛƭ TƴƎƛƭǘŜǊŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 4ƛƴ Almanya Almanya 

6 Almanya 4ƛƴ 4ƛƴ Tǘŀƭȅŀ TǎǾŜœ TƴƎƛƭǘŜǊŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ TǎǇŀƴȅŀ 4ƛƴ TƴƎƛƭǘŜǊŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ Fransa 

7 Ukrayna TǎǾŜœ Tǘŀƭȅŀ 4ƛƴ TǎǊŀƛƭ TǎǇŀƴȅŀ Ukrayna 4ƛƴ TǎǇŀƴȅŀ TǎǾŜœ Tǘŀƭȅŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 

8 4ƛƴ Ukrayna Ukrayna Kanada Tǘŀƭȅŀ 4ƛƴ TǎǾŜœ TǎǊŀƛƭ TǎǊŀƛƭ Tǘŀƭȅŀ TǎǇŀƴȅŀ Tǘŀƭȅŀ 

9 TǎǾŜœ TǎǊŀƛƭ TǎǊŀƛƭ TǎǾƛœǊŜ 4ƛƴ Ukrayna TǎǇŀƴȅŀ TǎǾƛœǊŜ TǎǾŜœ TǎǇŀƴȅŀ TǎǾŜœ TǎǇŀƴȅŀ 

10 TǎǊŀƛƭ Tǘŀƭȅŀ TǎǾŜœ TǎǾŜœ Ukrayna TǎǾŜœ 4ƛƴ Tǘŀƭȅŀ Tǘŀƭȅŀ TǎǊŀƛƭ TǎǊŀƛƭ TǎǊŀƛƭ 

11 TǎǾƛœǊŜ Kanada Kanada TǎǊŀƛƭ TǎǾƛœǊŜ Tǘŀƭȅŀ Tǘŀƭȅŀ TǎǾŜœ Ukrayna Kanada Ukrayna TǎǾŜœ 

12 
DǸƴŜȅ 
Kore 

TǎǾƛœǊŜ TǎǾƛœǊŜ Ukrayna Kanada TǎǾƛœǊŜ Kanada Ukrayna TǎǾƛœǊŜ Ukrayna TǎǾƛœǊŜ Kanada 

13 Kanada TǎǇŀƴȅŀ TǎǇŀƴȅŀ TǎǇŀƴȅŀ TǎǇŀƴȅŀ Kanada TǎǾƛœǊŜ Kanada Kanada TǎǾƛœǊŜ Kanada TǎǾƛœǊŜ 

14 TǎǇŀƴȅŀ 
DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

DǸƴŜȅ 
Kore 

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php Řŀƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

 

¢ŀōƭƻȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ǒǳ ǒŜƪƭƛŘŜ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΥ 
 
Á {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤȊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ !.5ΩŘƛǊΦ 
Á TƴŎŜƭŜƴen ŘǀƴŜƳƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƛƭƪ ōŜǒ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƎǸŎǸ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȊŀȅƤŦƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Á {ŜƪǘǀǊǸƴ ƛƪƛƴŎƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊǸ wǳǎȅŀΩŘƤǊΦ ±Ŝ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘƤǊ ōǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
Á 5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ƛƭƪ ōŜǒ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀkta iken, Almanya, son iki ȅƤƭ ƘŀǊƛœ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 
Á CǊŀƴǎŀΣ ƛƭƪ ōŜǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘǳǘǳƴƳŀ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

http://www.sipri.org/
http://special.defensenews.com/top-100/index.php
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Á DǀƴŜm ōŀǒƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƭƛƎƛƴŜ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƴ ƎƛǊŜ 4ƛƴΣ нллр ȅƤƭƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ŀǘŀƪƭŀǊƭŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ {I{ ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅŀ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Á Zaman zaman (2005 ς нллсύ ƛƭƪ ōŜǒ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŀ TǎǊŀƛƭ Ŝǘƪƛƭƛ ƻȅǳƴŎǳƭǳƐǳ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ 
TǘŀƭȅŀΣ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀƪƛ ōŜǒƛƴŎƛƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀȅōŜǘƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Á tŀȊŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ŜƐŜǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŘǸȊƭŜƳƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ŀǘŀƪƭŀǊ ȅŀǇŀƳŀȊ ƛǎŜƭŜǊΣ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŘƻƐŀƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀōŀǊǘƤƭƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

DǊŀŦƛƪ пΥ 5Ǹƴȅŀ {I{ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ DŜƭƛǒƛƳƛ 

 
Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php dan ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

 
2.3ΦнΦ TǘƘŀƭŀǘ /ŜǇƘŜǎƛ 

TǘƘŀƭŀǘ ŎŜǇƘŜǎƛƴƛƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 5ƛƪƪŀǘƛƴƛȊƛ œŜƪŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ 
ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ōƛǊŀȊ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊ. 

TǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƪǸœǸƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƛœŜǊƛȅƻǊΦ нлмл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƛǘƘŀƭŀǘ ƭƛƎƛƴƛƴ ƛƭƪ ōŜǒ ǎƤǊŀǎƤƴƤ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ DǸƴŜȅ YƻǊŜΣ !ǾǳǎǘǳǊŀƭȅŀ ve Singapur 
ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊΦ  

!ƭǘƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ƛƭƎƛƴœ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊ ǸƭƪŜǎƛ ABD yer 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллуΩŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ Řŀ !ǊŀǇ .ŀƘŀǊƤ όΗύ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƳǇƻƭǳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ 
ile Cezayir ȅŜŘƛƴŎƛ ǎƤǊaȅŀ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴΣ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ tŀƪƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ   

!ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƻƐǳǒŀƴ ǸƭƪŜlerinden Yunanistan kǊƛȊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ {I{ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀȊŀƭƤȅƻǊ ƻƭǎŀ Řŀ 4ƛƴ bu 
defa ithalat liginin ƻƴǳƴŎǳ ōŀǎŀƳŀƐƤƴŘŀƪƛ ǸƭƪŜΦ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƻƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǘŜŘǊƛŎŜƴ 
ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ǎƤǊŀǎƤ ƛǎŜΣ aŀƭŜȊȅŀΣ bƻǊǾŜœ ǾŜ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ мффл !.5 ŘƻƭŀǊƤ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƻƭŀƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ мр.3 milyar 
ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƛȅƻǊΦ 
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http://www.sipri.org/
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Tablo 5: 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ 9ƴ .ǸȅǸƪ {I{ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ όмффл CƛȅŀǘƭŀǊƤ TƭŜ aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

2010 
{ƤǊŀǎƤ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ  
«ƭƪŜƭŜǊ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1 Hindistan 911 1,242 1,872 2,802 2,227 1,036 1,257 2,179 1,810 2,116 3,337 

4 Avusturalya 364 1,191 647 798 505 470 682 629 380 757 1,677 

3 DǸƴŜȅ YƻǊŜ 1,262 623 461 680 986 686 1,650 1,758 1,821 1,172 1,131 

5 Singapur 622 220 235 88 384 543 52 368 1,123 1,729 1,078 

6 ABD 301 449 453 533 512 501 581 731 808 831 893 

7 Cezayir 418 553 237 197 272 156 308 471 1,518 942 791 

2 
Suudi 

Arabistan 
158 397 533 592 385 332 262 613 939 1,146 2,580 

9 Yunanistan 710 725 491 2,241 1,528 389 598 1,796 563 1,269 703 

10 4ƛƴ 2,015 3,366 2,819 2,207 3,080 3,511 3,831 1,474 1,481 595 559 

11 
.ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 
Emirlikleri 

243 186 213 695 1,246 2,198 2,026 938 748 604 493 

8 Pakistan 80 59 555 159 1,161 148 185 64 115 626 787 

12 ¢ǸǊƪƛȅŜ 1,170 553 1,009 438 187 1,005 422 585 578 675 468 

13 Malezya 30 26 131 135 48 51 410 546 541 1,494 411 

14 bƻǊǾŜœ 263 148 92 4 6 14 469 494 536 576 205 

15 Endonezya 171 27 63 398 82 31 58 577 241 452 198 

 
Toplam 8,718 9,765 9,811 11,967 12,609 11,071 12,791 13,223 13,202 14,984 15,311 

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩdan kendi 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤz. 

 

TǘƘŀƭŀǘ ƭƛƎƛƴŘŜƪƛ ŀƪǘǀǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǎƤǊaƭŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ƎǊŀŦƛƪ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ ƛȊƭŜȅŜƭƛƳΦ 

Grafik 5: 5Ǹƴȅŀ {I{ TǘƘŀƭŀǘƤ όaƛƭȅƻƴ !.5 $, мффл {ŀōƛǘ CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀύ 

 
Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩdan kendi 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ {I{ ƛǘƘŀƭŀǘƤndaΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀȊŀƭƤǒ ǘǊŜƴŘƛ ǘŜŘǊƛŎŜƴ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤƴǘƤƭŀǊŀ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛƴƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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Tablo 6: 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ 9ƴ .ǸȅǸƪ {I{ TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 

όTthalŀǘ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ IŜǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜƪƛ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ƛƪƪŀǘŜ !ƭƤƴŀǊŀƪ IŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊύ 

 
{ƤǊŀ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1 4ƛƴ 4ƛƴ 4ƛƴ Hindistan 4ƛƴ 4ƛƴ 4ƛƴ Hindistan DǸƴŜȅ YƻǊŜ Hindistan Hindistan 

2 DǸƴŜȅ YƻǊŜ Hindistan Hindistan Yunanistan Hindistan 
B. Arap 

Emirlikleri 
B. Arap 

Emirlikleri 
Yunanistan Hindistan Singapur 

Suudi 
Arabistan 

3 ¢ǸǊƪƛȅŜ Avusturalya ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ƛƴ Yunanistan Hindistan DǸƴŜȅ YƻǊŜ DǸƴŜȅ YƻǊŜ Cezayir Malezya Avusturalya 

4 Hindistan Yunanistan Avusturalya Avusturalya 
B. Arap 

Emirlikleri 
¢ǸǊƪƛȅŜ Hindistan 4ƛƴ 4ƛƴ Yunanistan DǸƴŜȅ YƻǊŜ 

5 Yunanistan DǸƴŜȅ YƻǊŜ Pakistan 
B. Arap 

Emirlikleri 
Pakistan DǸƴŜȅ YƻǊŜ Avusturalya 

B. Arap 
Emirlikleri 

Singapur DǸƴŜȅ YƻǊŜ Singapur 

6 Singapur ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Suudi 

Arabistan 
DǸƴŜȅ Kore DǸƴŜȅ YƻǊŜ Singapur Yunanistan ABD 

Suudi 
Arabistan 

Suudi 
Arabistan 

ABD 

7 Cezayir Cezayir Yunanistan 
Suudi 

Arabistan 
ABD ABD ABD Avusturalya ABD Cezayir Cezayir 

8 Avusturalya ABD DǸƴŜȅ YƻǊŜ ABD Avusturalya Avusturalya bƻǊǾŜœ 
Suudi 

Arabistan 
B. Arap 

Emirlikleri 
ABD Pakistan 

9 ABD 
Suudi 

Arabistan 
ABD ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Suudi 
Arabistan 

Yunanistan ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Avusturalya Yunanistan 

10 bƻǊǾŜœ Singapur Cezayir Endonezya Singapur 
Suudi 

Arabistan 
Malezya Endonezya Yunanistan ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ƛƴ 

11 
B. Arap 

Emirlikleri 
B. Arap 

Emirlikleri 
Singapur Cezayir Cezayir Cezayir Cezayir Malezya Malezya Pakistan 

B. Arap 
Emirlikleri 

12 Endonezya bƻǊǾŜœ 
B. Arap 

Emirlikleri 
Pakistan ¢ǸǊƪƛȅŜ Pakistan 

Suudi 
Arabistan 

bƻǊǾŜœ bƻǊǾŜœ 
B. Arap 

Emirlikleri 
¢ǸǊƪƛȅŜ 

13 
Suudi 

Arabistan 
Pakistan Malezya Malezya Endonezya Malezya Pakistan Cezayir Avusturalya 4ƛƴ Malezya 

14 Pakistan Endonezya bƻǊǾŜœ Singapur Malezya Endonezya Endonezya Singapur Endonezya bƻǊǾŜœ bƻǊǾŜœ 

15 Malezya Malezya Endonezya bƻǊǾŜœ  bƻǊǾŜœ bƻǊǾŜœ Singapur Pakistan Pakistan Endonezya Endonezya 

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.phpΩŘŀƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤz. 
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5Ǹƴȅŀ {I{ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛƎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳ нллл ς нлмл ȅƤƭƭŀǊƤŘƤǊΦ 

Á 5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 4ƛƴ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊ ǾŜ нллс ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ōǳ ǎƤǊŀȅƤ ōƤǊŀƪƳƤȅƻǊ ǾŜ 
ƘŀǘƤǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ de Ǹǎǘ 
ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŀ ǘƤǊƳŀƴƤȅƻǊΦ 

Á TƪƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ HindistanΦ нллт ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴŜǊŜŘŜ ƛǎŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀΦ 
Á .ƛǊƭŜǒƛƪ !Ǌap Emirlikleri, Suudi Arabistan ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƛȅŀǎƛ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ άƘŀȊƤǊ ŀƭƤƳέ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜƐƛƭƛƳ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлло YǀǊŦŜȊ YǊƛȊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Á Cezayir, {I{ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤ 
ŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Á ABD, GǸƴŜȅ YƻǊŜ ve Avusturalya ƛƴƛǒƭƛ œƤƪƤǒƭƤ Řŀ ƻƭǎŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ƭƛƎƛƴ ƻǊǘŀ ƪǳƭǾŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Á ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛƎƛƴ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪŜƴ ǎŜǾƛƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ нллрΩŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ȅŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜ ƛƪŀƳŜ ŜŘŜǊŜƪ ƭƛǎǘŜƴƛƴ ǎƻƴ ǎƤǊŀƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ 
gerilemektedir. 

Á bƻǊǾŜœΣ aŀƭŜȊȅŀΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ve PakistanΩƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƪǸœǸƪ ǎŀƭƤƴƤƳƭŀǊƭŀ 
ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grafik 6: 5Ǹƴȅŀ {I{ 5Ƥǒ Ticaretinin Seyri 

 όмффл CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ !.5 Ϸύ 

 
Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php Řŀƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ. 
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3Φ ¢«wYT¸9Ω59 {!±¦ba! ±9 I!±!/L[LY {!b!¸TT 

4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴǸΣ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴin ǘŜƳŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳ ǘŀǊƛƘœŜǎƛne birinci 
ƪƤǎƤmda, ǎŜƪǘǀǊǸƴ temel faaliyetlerinŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪƤǎƤƳŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«œǸƴŎǸ ƪƤǎƳƤƴ ōŀǒƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ƪƤǎƤƳŘŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǀǊƎǸǘƭŜƴƛǒ ōƛœƛƳƛ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜǒƛƴŎƛ ƪƤǎƤƳΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ŘŜƐƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ōǀƭǸƳǸƴ ǎƻƴ ƪƤǎƳƤƴŘŀ Řŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3.1. Savunma ve HŀǾŀŎƤƭƤƪ Sanayii ̧ ŀƪƤƴ 5ǀƴŜƳ ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ TȊƭŜǊ 

hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎƛƭŀƘ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛk ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ, kurǘǳƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǾŜ ƪuruƭǳǒǳƴǳƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 
ȊŀȅƤŦ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ bir anlamda 
ȅƻƪǎǳƭƭŀǊƤƴ ȊŀŦŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤƳƤȊ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȊƻǊ ǒŀǊǘƭŀǊ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ gŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƎŜƴœ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ƳǳƴǘŀȊŀƳ ōƛǊ ƻǊŘǳ ƛƭŜ ōǳ ƻǊŘǳȅǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ōǸǘǸƴ 
iktisadi ƎǸœƭǸƪƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ SilahƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ŜǊƛǒǘƛƐƛ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƎǸœ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ 
2.5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ  

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƪ ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ Ҍ sŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ Ґ ŘŜǾƭŜǘœƛƭƛƪ sihirli denklemi ile ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ilk defa 
ȅƛǊƳƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ōŀƐƤƳƭƤ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƤǒ ŀœƤƪƭŀǊƤΣ ƪǊƻƴƛƪ ŘƤǒ ōƻǊœƭŀǊ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ŜǎŀǊŜǘƛ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜƴ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛƴΣ ǸǘƻǇƛƪ ōƛǊ 
fantezi olmŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΤ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ, ōǳ ǎǸǊŜœΣ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜƭ ƛœƛƴŘŜ 
ƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒƭƤƪ ǾŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀōŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ. 

мфолΩƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩǎƛƴŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ мнΩŘƛǊΦ .ǳ 
ǇŀǊƭŀƪ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜƭƛǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴŘŀ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΥ мфнф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ƎŜƭƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ у.4ΩdǸr. IŀƭƪœƤ-5ŜǾƭŜǘœƛ eƪƻƴƻƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ 
ise bu Ǉŀȅ ȅǸȊŘŜ 14.тΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ.  

.ǳ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻǊǳƳŀŎƤƭƤƪ ve ŘŜǾƭŜǘœƛƭƛƐƛƴ ƘŀǊƛƪŀ ǎŜƴǘŜȊƛ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƴǘŜȊŘŜƪƛ 
ƪƻǊǳƳŀŎƤ ŦŀƪǘǀǊΣ ŘǸƴȅŀ ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ƪƻǊǳƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 5ŜǇǊŜǎȅƻƴŘŀki, 
¢ǸǊƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛǎǘ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƪƤǎƳŜƴ ƪƻǇŀǊŀōƛƭŘƛΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ŘŜǾƭŜǘœƛ ǳƴǎǳǊ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴŜΣ ŘǀƴŜƳƛƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀƴ, ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŦŀȊƭŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ōǳ ŦŀȊƭŀƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳe 
ƛœƛƴ Ŧƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǾŜǊŘƛΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŀǒǘŀ DŀȊƛ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ƻƭƳŀk 
ǸȊŜǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘœƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊΣ мфолΩƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻǊǘŀƳƤƴΣ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀƴƭŀƳƤǒǘƤ22. 
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 .ǳ ŘǀƴŜƳƛƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŀƪƤƴƤȊΥ   
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2. 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳde23Σ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ b!¢hΩȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ 
ƳǸǘǘŜŦƛƪ ƻǊŘǳƭŀǊƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœ ŦŀȊƭŀǎƤ silah ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ȅŀǊŘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǘƤƭ ŘǳǊǳƳŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǇŀƘŀǎƤƴŀΣ 
ōŜŘŜƭǎƛȊ ŘŜǾǊƛΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ƎǸŎǸƴŘŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ 
ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƴƛƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜΣ мфтп YƤōǊƤǎ .ŀǊƤǒ IŀǊŜƪŃǘƤ ve ƘŀǊŜƪŃǘƤ izleyen 
ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƪŀǊǒƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Silah Ambargosu ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ōŀǊƤǒƤƴ ŀŘŀȅŀ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜƳ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ silahΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ 
ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳƛǒΣ ƘŜƳ ŘŜ hŀǊŜƪŃǘǘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
silahƭŀǊƤƴ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƭŀ !.5 ǾŜ ƪƤǎƳŜƴ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƘŀǊŜƪŀǘƤ 
ǘŀƪƛōŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪŜƴŘƛ ǎƛƭŀƘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊǎ ǒǳ ƻƭƳǳǒǘur: ά5Ǹƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜΣ ƎƭƻōŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ Ǝƛōƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊ 
ƻƭǎŀ ŘŀƘƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛ ǀȊǸƴŜ ƛƴƳŜƭƛΣ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦέ  

TǒǘŜ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ мфтп ǎƛƭŀƘ ŀƳōŀǊƎƻǎǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴŎŜ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ 
daha sonra Mƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ Savunma Sanayii Destekleme 
TŘŀǊŜǎƛ ό{{5Tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Savunma Sanayii Destekleme Fonunu Řŀ ƪǳƭƭŀƴŀƴ {{5T ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 
{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ό{{aύ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

3.2. Savunma ve HŀǾŀŎƤƭƤƪ Sanayii FaaƭƛȅŜǘ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ .ŜƭƛǊƭŜȅŜƴ Temel 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ œŜǊœŜǾŜǎƛni ve bir anlamda ƘŀǊŜƪŃǘ kabiliyetini belirleyen iki temel resmi 
politika ŘƻƪǸƳŀƴƤ24 ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

a. {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ мм ¢ŜƳƳǳȊ мфоф ǘŀǊƛƘ ǾŜ остл {ŀȅƤƭƤ 
Miƭƭƛ tƛȅŀƴƎƻ ¢ŜǒƪƛƭƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ Tƪƛ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ но 9ƪƛƳ мфуп ¢ŀǊƛƘ ǾŜ олср {ŀȅƤƭƤ 
YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳƴ .ƛǊ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ25. 
Kanun NǳƳŀǊŀǎƤΥ оноуΤ Yŀōǳƭ ¢ŀǊƛƘƛΥ тΦммΦмфурΤ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŘƤƐƤ wΦG: Tarih: 13.11.1985 
{ŀȅƤΥ муфнтΦ 

b. ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤΦ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤΦ ¢ŀǊƛƘ bƻΥ 
нр aŀȅƤǎ мффуΦ YŀǊŀǊ bƻΥ фуκмммтоΦ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŘƤƐƤ wΦDΥ ¢ŀǊƛƘΥ моΦлсΦмффу {ŀȅƤΥ но378.  

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ оноу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ  

                                                                                                                                                                                     
YǳǊǳœΣ .ƛƭǎŀȅ όнлммύΣ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛΥ .ǸȅǸƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 9ƪƛƳΦ 
YǳǊǳœΣ .ƛƭǎŀȅ ǾŜ  ŀƘƛƴƪŀȅŀΣ {ŜǊŘŀǊ όнлмнύΦέмфолΩƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩǎƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ !ƴŀ 4ƛȊƎƛƭŜǊƛέ .ǳƎǸƴǸƴ 
.ƛƭƎƛƭŜǊƛȅƭŜ YŜƳŀƭΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜǎƛΥ [ŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ YŀƳŀƭƛǎǘŜΦ .ƻȅǳǘ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΦ TǎǘŀƴōǳƭΦ ǎΦмлс ς 115 
 ŀƘƛƴƪŀȅŀΣ {ŜǊŘŀǊ όнллфύΦ DŀȊƛ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ ǾŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ TƴǒŀǎƤΣ !ƴƪŀǊŀΥ h5¢« ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪΣ нΦ 
.ŀǎƪƤΦ YŀǎƤƳΦ !ƴƪŀǊŀΦ 
23

 .ǳ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƛȅƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ǀzeti ƛœƛƴΥ 
http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/tarihce2.aspx 
24

 .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀƪƤƴƤȊΥ 9ƪ н ǾŜ 9ƪ о 
25

 .ǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ ƳŜǘƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 32оу {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 

http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/tarihce2.aspx
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Á aŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 
5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ Cƻƴǳƴǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ sƛƭŀƘΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜŎƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ǒŜƪƭƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ ¸ǸƪǎŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ,  

Á ¸ǸƪǎŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƪŀǊŀǊ ŀƭƤǇΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ CƻƴǳΩƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜŎŜƪ olan Savunma 
{ŀƴŀȅƛƛ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛ,  

Á оноу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇŀƴ офл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ 
ƪŀǊŀǊƴŀƳŜȅƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ¸ǸƪǎŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ 
{ŀƴŀȅƛƛ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀȅƤǇ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ȅǸǊǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ,  

Á {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛΩƴƛ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘƤǒ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ Řŀ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎƻǊǳƴǳƴŀΣ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ŘŜǾŀƳƭƤΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ 
ȅŀȅƎƤƴ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƳƻŘŜƭƛ ƛœƛƴŘŜ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ Savunma Sanayii 
Destekleme Fonu ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.  

оноу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎǀȊǸ 
ŜŘƛƭŜƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ  

Á YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 
takip etmek,  

Á «ǊŜǘƛƳ tesislerinin ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƛœƛƴ ǇǊŜƴǎƛǇ 
ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƳŀƪΣ  

Á .ǳ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΣ  

Á {ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

Á ¢{YΩƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ sƛƭŀƘΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭƛ 
sanayii κ ȅŀōŀƴŎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ CƻƴǳΩƴǳƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΦ  

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜΣ 
¢{YΩƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ŀŎƛƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ silahΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǳ silah ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 
CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

3.3. {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤ26  

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤΤ ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ SilahƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

                                                           
26

 Tƪƛ ǘŜƳŜƭ ǊŜǎƳƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀŘƤ ƘŃlŃ  ά{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛȊ ŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ōǳ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ōŀǒƭƤƐƤ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 
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Bu esaslar ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΤ  

Á ¸ŜǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŜ ŀœƤƪΣ  

Á 5ƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒΣ  

Á TƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ rekabet ƛƳƪŃƴƤƴŀ sahip,  

Á ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭƳŀƪǘŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜȅŜƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴΣ 

Á ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ōǳƭǳƴŀƴΣ  

Á ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ Řƻǎǘ ǾŜȅŀ ƳǸǘǘŜŦƛƪ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴΣ  

Á aŜǾŎǳǘ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ 
ŀǊƤƴƳƤǒΣ  

Á {ƛǾƛƭ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ Řŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭŜƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǳƐǊŀǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ  

Á ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƳŜȅŀƴƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǊŜƧƛƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜŎƛōŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛǎŜΤ  

Á «ƭƪŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ 
ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ  

Á .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƘŀǊǇ sƛƭŀƘ ǾŜ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 
ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ 

Á {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ aƛƭƭƞ !ǎƪŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ 
Planlama ve Programlama Direktifinin ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ,  

Á aƛƭƭƞ hƭƳŀǎƤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊκ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƳǳƘŀƪƪŀƪ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

Á YǊƛǘƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊκ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛΣ  

Á 5ƛƐŜǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊκ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜ œƻƪ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊ ŘŜǾƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

Á {ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

Á ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴƤƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀœ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ve Stratejisi 
9ǎŀǎƭŀǊƤ, SilahƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ȅǳǊǘ 
ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΤ Ƴƛƭƭi ƻƭƳŀǎƤ 
ȊƻǊǳƴƭǳΣ ƪǊƛǘƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ sistemler/teknolojiƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǘŀōƛ ǘǳǘƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŜōŜōƛΤ Milli ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƳƛȊƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŘŜ ƻƭǎŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ve dƛƐŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛǎŜ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ƛƭŜ 



26 
 

ǀȊǸƳǎŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ōƛǊ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ Ƴƛƭƭi olarak 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

1985 ve 1ффу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
{ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŎƛŘŘƛ ȅŀǊŀǊƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ27. 

3.4. Savunma ve HavacƤƭƤƪ Sanayii CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƤƭŘƤƐƤ ȅŀǇƤȅŀ Řŀ ƎǀȊ ŀǘƳŀƪ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

!ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ŀƳƛǊ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ, bu mevzuatla birƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǾǳƴƳŀ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƪ Ǹœ ƳŀƪŀƳ; /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΣ ¢.aa ve 
.ŀǒōŀƪŀƴŘƤǊΦ Takiben DŜƴŜƭ YǳǊƳŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ve aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŀƪƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
koordinasyonu ile œŀǘƤȅƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊƳŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ Řŀ Ǹœ ƪǳǾǾŜǘ 
ƪƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ȅŜǊ ŀƭƤǊΥ Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri YƻƳǳǘŀƴƭƤƪƭŀǊƤΦ 

YŀǊŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Jandarma DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤΣ 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ Řŀ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 
ile birlikte ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ {ŀǾǳƴƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ŀǎƪŜǊƛ ƪŀƴŀŘƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀǊΦ 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƳǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƘŜƳ ŘŜ Savunma Sanayi 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оноу {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǸœƭǸ ȅŀǇƤΤ  

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛΥ Esas olarak Karar Vericidir. .ŀǒōŀƪŀƴ, DŜƴŜƭƪǳǊƳŀȅ .ŀǒƪŀƴƤ 
ve aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƤΩƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

Savunma Sanayii aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΥ ¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜǎƛ ƻƭŀƴ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪ {ŀǾǳƴƳŀ 
ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛinin Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅǸǊǸǘƳŜ ŀƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 

.ǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴŀƴ Savunma Sanayii Destekleme FonuΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ kaynak 
cephesiƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ ½ƛǊŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛlik arz eden, ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ 
finansal kaynak ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŘŜŘƛǊΦ 
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 .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐŀ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ƭŀƛƪ ǾŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ƪŀƳǳƻȅǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭƤƪƭŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ Beyaz 
Kitap ƛǎƛƳƭƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ȅŀȅƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǎƪƤǎƤ ǘǸƪŜƴƳƛǒ ǾŜ ƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘƤǊ Řŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪƤǎŀ Ŧŀƪŀǘ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ άнлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳ ƪǀƪƭǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ 
ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ a{.Ωƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ мм 
9ȅƭǸƭ нллм ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΤ ōǳ ŜȅƭŜƳŜ ǘŜǇƪƛ ƻƭŀǊŀƪ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛ 9ƭ YŀƛŘŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŀƭŘƤǊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ LǊŀƪΩƤƴ ƛǒƎŀƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ŘƻƪǘǊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ мффлΩƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƳŀǊǳȊ 
ƪŀƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭǳ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴ ƘŜƳŜƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜΣ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳŘŜƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǎƻȅǳǘƭŀƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ƴŎŀƪΣ ƎŜǊŜƪ ōǳ ŜƐƛƭƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪ Ƴƛƭƭƛ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ōŜȅŀȊ ƪƛǘŀǇ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊέΦ DǀȊƪŀƳŀƴ !ǊƳŀƐŀƴΣ όнлмн) 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŜȅŀȊ YƛǘŀōƤƴŀ TƘǘƛȅŀœ ±ŀǊ. Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ YƻƴǳƭŀǊƤ 
TȊƭŜƳŜ DǊǳōǳ. http://eskiz.aydin.edu.tr/articles/Rapor%20No.2_324445.pdf 

 

http://eskiz.aydin.edu.tr/articles/Rapor%20No.2_324445.pdf
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 Ŝƪƛƭ нΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǾǳƴƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              Kaynak: aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмм CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ нлмнΦAnkara. s.19. 
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ω¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƘŀƛȊ 

ωmȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ 

Savunma Sanayii 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ 

ό¸«w«¢a9ύ 

ω{ǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
kaynak 

ω.ǸǘœŜ ŘƤǒƤ 

Savunma Sanayii 
Destekleme Fonu 

(KAYNAK) 
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3.5. Savunma Sanayii aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜji 5ƻƪǸƳŀƴƤ28  

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό{{aύΣ ǒŜƪƛƭ оΩǘŜƴ ŘŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǎƭƛ ŀƪǘǀǊǸΣ 
ǘŜƳŜƭ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸŘǸǊΦ  

S{aΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ƎǀǊŜǾƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƎǀǘǸǊƳŜȅŜ 
ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ōŀȊŜƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ œŀǘƤǒǎŀƭŀǊ ōƛƭŜ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒ ǾŜ ōǳƴŘŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ǀƭœǸŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Bu ƎǀǊŜǾƭŜǊΤ  

Á ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ modernizasyonu 
Á Uƭǳǎŀƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

DŜœŜƴ н7 ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭŜ gǸƴǸƳǸȊŜ ƎŜƭƛƴƳƛǒ 
ve gerek kamuda gerekse savunma sanayini ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤǎƤΣ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȅŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ōƛǊ model kurum 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ {SM, kendisine kanunla verilen ulusal savunma sanayinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǊƻƭǸƴǸ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ǎǸǊŜœ ǾŜ œŜǾǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Bunlar;  

Á ¢ŜŘŀǊƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 
Á Yŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
Á TƘǘƛȅŀœ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
Á {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 
Á Sanayi ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Á ¢ŜǎǘΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ve ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 
Á TƘǊŀŎŀǘ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭmesi, 
Á Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊ.  

.ǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƘŜǇǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ œƤƪǘƤǎƤ ƻƭŀƴ 
ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ {{aΩƛƴ ŀƴŀ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƛŘƛǊ. 

{{a ōǳ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǘŀǊȊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 .ǳ ŀƭǘ ōǀƭǸƳǸƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƴƛǒ 
ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ пΥ {{a hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

{{aΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ŀƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻdan {{a œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜr topluca 
izlenebilir. 

¢ŀōƭƻŘŀ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀƭǘƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ (platform) ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ Hava 
!ǊŀœƭŀǊƤΣ YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤΣ 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤΣ  9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ wƻƪŜǘ-CǸȊŜ-aǸƘƛƳƳŀt ve 
Lojistik.  

CŀōǊƛƪŀ ȅŀ Řŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŜƳŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ Kamu 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ mȊŜƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ve ¸ŀōŀƴŎƤ hǊǘŀƪƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀȊŜ 
œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Řŀ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ όƛύ Askeri Fabrikalar, (ii) Kamu 
TƪǘƛǎŀŘƛ ¢ŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛ όYT¢ύΣ {{a ǾŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ ό¢{YD±ύΩƴƤƴ 
ƻǊǘŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ. 
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¢ŀōƭƻ тΥ {{a ǾŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ Kesimi 

 

Kaynak: http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/sirketler.aspx 

3.5.1. Sanayide Derinlik 

SSM, {ŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛni ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊ savunma sanayi ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛǊ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŘǳƐǳ, ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘǘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu kapsamda ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤƐƤ ve AnkaraΩŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
TȊƳƛǊ, 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ve Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Harita 3Υ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ 

 

 
 
IŀǊƛǘŀŘŀƴ Řŀ ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ōǸȅǸƪ ƻȅǳƴŎǳǎǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
IŀǊƛǘŀȅŀ ƛǒƭŜƴƳŜƳƛǒ ǾŜ Ŧŀƪŀǘ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƻƭǳǒǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ 
tasarlanan ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ve YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ kurulacak {ƛƭŀƘ TƘǘƛǎŀǎ h{.Ωsine 
ŘŜƐƛƴƳŜƪ ¢wтн .ǀƭƎŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛ œŜƪƛŎƛ olabilir. Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ {{a {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ .ƛƭŀƭ !ƪǘŀǒΩƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
bilgilendiricidir; 

άaY9Y ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ псфм ǾŜ смтл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ƛƭŀƘ {ŀƴŀȅƛ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƭŀŎŀƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ !Ǌ-DŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜΣ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ 
YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ duyulan teknolojilerin yurt 
ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀǾǳƴƳŀ !Ǌ-Ge faaliyetlerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƴŀȅƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
.ǀƭƎŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ YŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƳƤȊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ {ƛƭŀƘ {ŀƴŀȅƛ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ aǸǘŜǒŜōōƛǎ IŜȅŜǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤȊΦ .ǳ 
TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ǎŀƴŀȅƛƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǾŜ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.T ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 

h{{! ǾŜ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΩǘŜ 
мтп  ƛǊƪŜǘ 

тл  ƛǊƪŜǘ 

мо  ƛǊƪŜǘ 

сл  ƛǊƪŜǘ 
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ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊέ

29
. 

нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ kadar gelen ǎǸǊŜœǘŜΣ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ekseninde ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ œŀōŀƭŀǊŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜƭƛƴŜƳŜŘƛƐƛ tespitinde bulunan SSM, ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлмм bƛǎŀƴ ŀȅƤ 
ƛœƛƴŘŜ ά{ŀƴŀȅƛ YŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ hŦǎŜǘ ό{Yκhύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ de ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ yaparak 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳƛǒǘƛǊΦ   

{Yκh ǘŀōŀƴƤ ȅǸȊŘŜ рлΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ тлΩŜΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.T ǇŀȅƤ Řŀ ŀǎƎŀǊƛ ȅǸȊŘŜ олΩŀ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ŎŜȊŀƛ ƳǸŜȅȅƛŘŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜŘŜ 
ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ SSM, ǎǸǊŜŎƛƴ œƻƪ ȊƻǊƭǳ ƻƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ ȅŀƴ 
sanayi ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛnin ŀƭǘƤƴƤ 
œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

mnemli olan, ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜŎŜƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƐƛ ŘŜ 
ōǳƴǳƴ ŀƴŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

Yan sŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴΤ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ œƻƪ ǀȊŜƭ 
ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛŘƛǊΦ  

!ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊŜŎŜƪ 
ǎƛƘƛǊƭƛ ŦƻǊƳǸƭ ƛǎŜ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛέŘƛǊΦ 

NeyinΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴŀǎƤƭΣ ƪŀœŀ ƛǎǘŜnŘƛƐƛƴƛ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜǊƛƴŘŜ 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ Ŝƴ ŀȊ н-о ȅƤƭƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ōǳ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

SSM, saƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ, kalifikasyonun finansal unsurlar ile desteklenmesinin de 
ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ belirtmektedir. Bununla birlikte 
aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜ ƻǊŀƴǘƤǎŀƭ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ŜǎŀǎƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Řŀ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.5.2. Teknolojik Yetkinlik 

άTeknolojik YetkinlikέΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ŜƭōŜǘǘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 
ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ .ǳƎǸƴ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀ ƻǊǘŀda olan ana sistemleri destekleyen alt sistemler 
ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŦƛȊƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊΣ 
ǎŀƴŀȅƛƳƛȊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{{aΩŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ƙǳǎǳǎ, ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 
.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ ǎŀŘŜŎŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǎƻƴ 
ŘŜǊŜŎŜ ȊƻǊŘǳǊΦ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ hususlar ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
unsuru olan derinlemesine teknolojik yetkinlik meselesinde ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻǊǘŀƪ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

                                                           
29 h{¢Ta DŀȊŜǘŜǎƛ όнлмнύΣ ά{{a ¸ŀƴ {ŀƴŀȅƛŎƛǎƛƴŜ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ ±ŜǊŜŎŜƪέΦ SSM {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ Daire 
.ŀǒƪŀƴƤ .ƛƭŀƭ !ƪǘŀǒ ƛƭŜ wǀǇƻǊǘŀƧΦ http://www.ostimgazetesi.com/haber/ssm-yan-sanayicisine-kredi-
destegi-verecek/892 

 

http://www.ostimgazetesi.com/haber/ssm-yan-sanayicisine-kredi-destegi-verecek/892
http://www.ostimgazetesi.com/haber/ssm-yan-sanayicisine-kredi-destegi-verecek/892
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SSM, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢«.T¢!Y 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǌƻƭ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊǸƴ-ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōǳ ƪƻƴǳƴǳƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ bir ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.5.3. TƘǊŀŎŀǘ 

9ǘƪƛƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ sanayiiΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘƤǒ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
unsurudurΦ 5ƻǎǘ ǾŜ ƳǸǘǘŜŦƛƪ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ {ŀǾǳƴƳŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ 
ŜƭōŜǘǘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ eksenler ŀƪǘƛŦ ŘƤǒ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜ ŀŘƤƴƤƴ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴ 
ǀȊǸƴŘŜ ǎŀǘŀŎŀƪ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴǸȊǸƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǘǸƳ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ivmelenmesine ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ Řŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒΤ Ƙŀǘǘŀ ǘŜǎǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ŘŀƘƛ Ŏiddi talepler ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

{ŀǾǳƴƳŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ iktisadi ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊƤ ōǸȅǸǘƳŜǎƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ 
ŘǀƴƎǸǎǸ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 
ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ 
ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ da 
ǀƴǸ ƪŜǎƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{{aΣ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǸƭƪŜ ŘƤǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛni 
ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜ tek 
ŜƭŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

3.5.4. Lojistik Destek 

¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƻƴ ȅƤƭŘƤǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 
ŀƐƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅǳǊǘƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ maliyet, takvim ve teknik istekler 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ Ŝƴ Ƙŀȅŀǘƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ ά¢ŜŘŀǊƛƪ [ƻƧƛǎǘƛƐƛέ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǀƳǸǊ ŘǀƴƎǸǎǸ ƛœƛƴŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊΦ  

Buƴǳƴƭŀ ŀƳŀœƭŀƴŀnΣ ƘŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ¢{Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŜƳ ŘŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƪǎƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊ ƛœƛƴ ciddi bir iktisadi alan ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 
9ǘƪƛƴ ōƛǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛ, ȅƛƴŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭƛ ōƛǊ 
savunma ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ sanaȅƛŘƛǊΦ !ƴŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ƛǎŜ ƻ ƪŀŘŀǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘƤǒŀ 
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ƻ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƐƤ Řŀ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪǘƛǊ.  
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DǊŀŦƛƪ тΥ ¢ŜŘŀǊƛƪ aƻŘŜƭƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 

Kaynak: {{a {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмм- 2016). Ankara. s.33 

DǊŀŦƛƪ тΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴde 1985ΩŘŜƴ нлммΩŜ sevindirici 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǇǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мфурς1ффл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƴŜǊŘŜ ƛǎŜ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ ŀƭƤƳƤƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ yǳǊǘƛœƛ gŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ  

мффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¸ǸȊŘŜ уоΩƭǸƪ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƻǊǘŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ рпΩƭŜǊŜ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǊŀŦƛƪǘŜΣ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ƘǳǎǳǎΣ ŀŘŜǘŀ ǎǘŀōƛƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ Ar-GeΩƴƛƴ ƪǸœǸƪ 
boyutudur. Oysa, bǳ ǇŀȅƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŀǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ƪǊƛǘƛƪ ǾŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀn 
biridir. 

3.6. {ŀȅƤƭŀǊƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ Ǹœ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōƛȊ ŘŜ SSM (Savunma Sanayii 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤύ, SaSaD ό{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ TƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛύ ve SSI (Savunma ve 
IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛύ ƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪΦ 

{ŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜ ƘŀǘƤǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ {ŀǾǳƴƳŀ 
ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƘŀǊƛǘŀ ƛƭŜ ƪƤǎŀŎŀ ŘŜƐƛƴƳƛǒǘƛƪΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ Řŀ 
{ŀ{ŀ5 ǾŜ {{LΩƴƛƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊa yer veriyoruz. 
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Harita 4Υ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ TƳŀƭŀǘœƤƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ «ȅŜƭŜǊƛ 
(Asil + Aday) 

 

Kaynak: SaSŀŘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ œƛȊƛƳƛƳƛȊ 

 

Harita 5Υ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ «ȅŜƭŜǊƛ 

 

Kaynak: S{L ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ œƛȊƛƳƛƳƛȊ 

Her iki haritadan ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ƪƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳŜǾŎǳǘ ȅŀ Řŀ œƻƪ ȅŀƪƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ 
ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .Ŝƭƪƛ ŘŜ ōǳ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸƴƳŜȅŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ son 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛǎŀōŜǘƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

3.6.1. {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ /ƛǊƻ ǾŜ Ar-Ge IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸn ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Ciro, ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛǒ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ŘǸȊŜȅƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŘƛǊΦ /ƛǊƻ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ {ŀ{ŀ5ΩdirΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōƛƭŀƴœƻƴǳƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜki ŎƛǊƻ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤƴŀ 
aittir. 
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{ŜƪǘǀǊǸƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪǊƛǘƛƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜǎƛ ise Ar-Ge IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊ. Ar-Ge serileri 1997ς2007 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ibaretken 2007 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ Ar-Ge ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ar-Ge 
ȅŜǘŜƴŜƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

Tablo 8: Ciro ve Ar-Ge IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όaƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ  
Sanayii Cirosu  

mȊƪŀȅƴŀƪǘŀƴ Ar-Ge  
YǳǊǳƭǳǒ 5ƤǒƤƴŘŀƴ 

 Ar-Ge 
Toplam Ar-Ge 

1997 1,205.0 34.0 
  

1998 968.4 40.8 
  

1999 1,074.6 41.6 
  

2000 851.9 43.1 
  

2001 848.9 24.4 
  

2002 1,062.4 48.9 
  

2003 1,301.0 58.4 
  

2004 1,337.1 63.9 
  

2005 1,591.2 78.5 
  

2006 1,720.4 90.1 
  

2007 2,010.6 120.2 246.9 367.1 

2008 2,316.8 228.2 281.4 509.6 

2009 2,319.3 206.1 299.1 505.3 

2010 2,732.9 143.4 522.6 666.0 

2011 4,380.9 220.8 451.4 672.1 

  Kaynak: SaSŀŘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

¢ŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōi ǎŜƪǘǀǊ ŎƛǊƻǎǳ мффт ς 2011 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀǊǘ ƪŀǘ 
1.н aƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤƴŘŀƴ п.о aƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ ŎƛǊƻǎǳ ƛƭŜ Ar-Ge 
IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤ, ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǾƳŜǎƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƴǸƴ ƛǒŀǊŜǘi olarak okumak gerekir. Grafik 8Σ ¢ŀōƭƻ уΩƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Grafik 8: Ciro ve AR-GE IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όaƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

 

Kaynak: SaSŀŘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 
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3.6.2. TǸǊƪ SƛƭŀƘƭƤ Kuvvetleri TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ ά{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪέ meselesini ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ŀƳŀœ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜ bu amaca paralel olarak ta άнлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀǾǳƴma sistem 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рлΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ 
edilen stratejik hedefi ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒ ƛŘƛΦ  

.ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ TǸǊƪ SƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ 
ȅǳǊǘ ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜce ƎŜœƛƭƳƛǒ κ ƎŜœƛƭƳŜȅŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ 
edilmektedir.  

.ǀȅƭŜǎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœte, ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ile tedarik edilen sistemler 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭmakta, nihayetinde 
bahse konu ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ƪƤǎƤǘǎƤȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

mƳǸǊ-ŘŜǾǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ōŀƪƤƳ-ƛŘŀƳŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ 
ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǀƴŜƳƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

Grafik 10: ¢{Y TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

 

   Kaynak: S{a ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

 
DǊŀŦƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ, {{aΩƛƴ άнлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рлΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊέ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ stratejik hedefini 
ǘǳǘǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢{Y ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȅǸȊŘŜ нр ƛƪŜƴ ǎŜǾƛƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ нллтΩŘŜ ȅǸȊŘŜ пм.сΩ ȅŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ рп 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3.6.3. {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜƴ ƴŜǊŜŘŜ ƛǎŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hȅǎŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƪƛ ŀƐȊƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƳŀƪŀǎǘƤǊΦ .ǳ ƳŀƪŀǎƤƴ ǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
biri ihracat ƛǎŜ ōƛǊ ŘƛƐŜǊƛ de ithalatǘƤǊΦ 

¢¦TY 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 5ƛƴŀƳƛƪ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ tƻǊǘŀƭƤ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀΣ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
{ŀƴŀȅƛƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ό{{LύΩƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ30 ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒǘƛƎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎŀǇǘŀŘƤƐƤ рму ŀŘŜǘ D¢Tt ƴǳƳŀǊŀǎƤ, portal ƪƤǎƤǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нрΩŜǊƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳƤǒ 
(518/25=21) ve ƘŜǊ ōƛǊ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƴƤƴ нллу ς нлмн ŘǀƴŜƳƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нрΩŜǊƭƛ ƎǊǳǇƭŀr ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀōƭƻƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ рму D¢Tt 
ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤƴ мрлΩǎƛƴŘŜ нллу ς нлмн ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ  όƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘύ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ31. 

Bu veriler ve tablolar, ōƛǊŀȊ ƛŘŘƛŀƭƤ ōǳƭǳƴǎŀ Řŀ ōƛǊ ilkǘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜōƛƭŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 
ǊŜǎƳƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ Ǿe 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƭŜǊƛ ǾōΦ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǾŜǊƛȅŜ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Bu ilk olma hali, konu ile 
ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ makul ve teknik ŜƭŜǒǘƛǊƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

Grafik 11: D¢Tt bǳƳŀǊŀƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ (Milyon ABD $) 

 

Kaynak: ¢¦TY 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 5ƛƴŀƳƛƪ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ tƻǊǘŀƭƤƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

 

Savunma {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀΣ 
ŀƴŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƘŜƳ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴƛƴ όнлл2 ς нлмнύ ǳȊǳƴƭǳƐǳΣ ƘŜƳ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊ 
ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ Řŀ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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31

 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊŘŀ ¢¦TYΣ ōƛǊ ƪŀƭŜƳ ȅŀ Řŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƛǘ ƛǎŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h 
nedenle rakamƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  
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Grafik 12Υ {{aΩƛƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ TƘǊŀŎŀǘ {ŜǊƛƭŜǊƛ  όaƛƭȅƻƴ !.5 Ϸύ 

 
Kaynak: www.ssm.gov.tr  

 
нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нрл aƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нллу ς нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŘǳǊƎǳƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘΣ 
нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǊǘƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜǊŜƪ м ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  
 

Grafik 13Υ {LtwL ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 

όaƛƭȅƻƴ !.5 ϷΣ мффл CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ) 

 
Kaynak: www.sipri.org dan kendi hesaplamŀƭŀǊƤƳƤȊΦ  

 
Grafik 13Σ ōƛȊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛœ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘŜǊǀǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ 
ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŜƭ ƛǇǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мффлΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǊǘŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘΣ мффу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΣ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ōǳƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¸ǸȊŘŜ нтΩƭƛƪ Ǉŀȅ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ Elektronik ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŀǊŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ 
ȅǸȊŘŜ муΩŜǊƭƛƪ ǇŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ ve Roket-CǸȊŜ-aǸƘƛƳƳŀǘ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.  TƘǊŀŎŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ мо ƛƪŜƴΣ YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ 
ȅǸȊŘŜ мн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

DŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ȅǸȊŘŜ мнΩƭƛƪ Ǉŀȅ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ŝǒƛǘ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ Ǹœ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŎŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǸȅǸƪƭǸƪ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ YŀƭƤǇ-Makine-tŀǊœŀΣ .ƛƭƛǒƛƳ ve Ar-Ge aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ. 

Grafik 14: {ŀ{ŀ5 ±ŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ TƘǊŀŎŀǘƤ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлммύ 

 

       Kaynak: SaSŀŘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

3.6.4. {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ aŀƭƛ !ƴŀƭƛȊ {ƻƴǳœƭŀǊƤ όнлммύ32 

{ŀȅƤƭŀǊƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛƴŜ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

SSM, savunmŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ рн ŦƛǊƳŀƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ǾŜ ƎŜƭƛǊ-ƎƛŘŜǊ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
{ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ tƻǊǘŀƭƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ve {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ŀƴŀƭƛȊŜ33 tabi tutƳǳǒǘǳǊ.  

Mali analizlerin sonuŎǳ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴΤ 

Á {ǘƻƪ ŘŜǾƛǊ ǎǳǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴΤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪΣ 
Á {ŀōƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪΣ 

                                                           
32

 YŀǊŀΣ aŜƘǘŀǇΤ «ƴŀƭ !ȅœŀΤ YƻƭŘŀǒΣ bŜŎƳƛ όнлмнύΣ нлмм ¸ƤƭƤ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aŀƭƛ !ƴŀƭƛȊ {ƻƴǳœƭŀǊƤ. 
{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ DǸƴŘŜƳƛ. 2012 / 2. S. 19. s.39 ς пфΦ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƴ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 
33

 !ƴŀƭƛȊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǸƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƪǸƳŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǸǘǸƴŜ ŘǀƴǸƪ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ǎƻƴǳœ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ 
ǀȊŜǘƭŜƴƛǒƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊŘŜƪƛ ƪǊƛǘƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ   
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Á ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜΣ 
Á K©r ƳŀǊƧƭŀǊƤ ŀŎƤǎƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ŀǒƤǊƤ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŦƛƴŀƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŀƭǘƤ ǘŜǎǇƛǘ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛœƛƳŘŜ ƴƻǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 
 
Tespit 1. !ƴŀ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊƛ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 

Tespit 2. SektǀǊŘŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Tespit3. Savunma ǎŀƴŀȅƛƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀnetimi etkin olarak 
uȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tespit 4. !ƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊŘŜ ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Á {ŜƪǘǀǊŘŜ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅŀƴǎƤƳŀ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪǘǸǊΣ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳ Řŀ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Á !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƛƭŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀȅǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tespit 5. ̧ ŀƴ {ŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

Tespit 6.  {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀǘƤǒ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘir. 
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4. 2009-2016 SAVUNMA VE HAVACILIK {!b!¸TT {9Y¢mw9[ {¢w!¢9WT 5hY«a!bL 

{ŜƪǘǀǊǸƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ŀƪǘǀǊǸ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŎŀΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 2009-
нлмс {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƪǸƳŀƴƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƴŀ ǾŜ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ κ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ Yh.T[9w ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ 
ōǳ ƪƤǎƳƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ORAN hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤ TR72 .ǀƭƎŜǎƛ 
2014-нлно 5ǀƴŜƳƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
ǘŀƘƪƛƳƛƴŘŜ ŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴΤ ƎŜƴƛǒœŜ ōƛǊ ǀȊŜǘ halinde bu 
ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜƪƛ ƪŜǊǘŜǊƛȊ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 34 

4.1. !Ƴŀœ 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƪǸƳŀƴƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ŀƳŀœΤ  {{aΩŜ ƪŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ 
YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀƴŀ ǎƛǎǘŜƳ 
ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ {{aΩƛƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜΣ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇŀȊŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛdir.  

SSM, bǳ ŘƻƪǸƳŀƴ ile ƎŜƴŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ œƛȊƛƭŜƴ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ Yh.TΩƭŜǊ ǾŜ ȅŀƴ 
sanayimizin yurt ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ŜǎƴŜƪ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ not etmektedir.  

4.2. mȊƎǸƴ ¸ǳǊǘ Tœƛ DŜƭƛǒtirme  

ά{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƪέ {{aΩƛƴ ά{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤŘƤǊΦ  

.ǳ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ¢{YΩƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪΣ ƴƛƘŀȅŜǘ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ƪƤǎƤǘǎƤȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ mƳǸǊ-ŘŜǾǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ōŀƪƤƳ-idame yeteneklerinin 
ŘŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǀƴŜƳƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.3. ̧ ŀƴ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.T ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ 
ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊ35.  

{ŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
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SSM tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƳŜȅŀƴŘŀΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.T ƛǒ ǇŀȅƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ 
ȅǸȊŘŜ нл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŀǾǳƴƳŀ ǸǊǸƴǸ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 
offset ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛƴŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ƛƭŀǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.4. Ar-Ge Konsepti 

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ¢{YΩƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳκōƛƭŜǒŜƴκǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭik, uygun Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, Ar-Ge YƻƴǎŜǇǘƛ !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛΣ 
Yh.T ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ǀȊŜƭ ǘŜǒŜōōǸǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¢ŀǎŀǊƤƳ hŦƛǎƭŜǊƛέƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǘŜǒǾƛk edilecektir.  

mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ¢{Y ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƐǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǀȅƭŜŎŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ά{ŀǾǳƴƳŀ Ar-Ge Yol 
IŀǊƛǘŀǎƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘŀǊƛǘŀȅƭŀΤ  

ω !ƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ  

ω TƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ  

ω {ŀƴŀȅƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊŜƴ  

ƪǊƛǘƛƪ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳκōƛƭŜǒŜƴκǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ Ar-Ge ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ȅŀǇƤ ƛƭŜΤ  

ω Savunma Ar-Ge ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ  

ω ¢{YΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ {ŀǾǳƴƳŀ Ar-Ge ̧ ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ  

ω Ar-Ge œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

ω Ar-Ge ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ 
ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4.5. TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ hŦŦǎŜǘ 

{ŀƴŀȅƛ YŀǘƤƭƤƳƤκhŦŦǎŜǘ ό{Yκhύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤ ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ǀȊƎǸƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ œǀȊǸƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ Yh.T ƛǒ ǇŀȅƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƳƤȊƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¸ǳǊǘ ƛœƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ Ar-Ge ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ά{Yκh ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ ǘŜƪǊŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ά{Yκhέ 
ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ 
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ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ yǸȊŘŜ нлΩǎƛƴƛƴ 
ȅƛƴŜ Yh.TΩƭŜǊŜ ƛǒ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.6. {ŜƪǘǀǊ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ alarak kendi ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ SSM ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
stratejiler, ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛdir.  

CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀΤ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛΣ Ar-Ge ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ Yh.T ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴΤ ōŀǒǘŀ {{a {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳȅǳƳΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4.7. 2009-нлмс {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƪǸƳŀƴƤƴŀ DǀǊŜ {ŜƪǘǀǊ 

Stratejileri 

{ŜƪǘǀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜǒ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Á YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Á 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Á IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Á EleƪǘǊƻƴƛƪ IŀǊǇ ǾŜ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Á aǳƘŀōŜǊŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Á CǸȊŜ - aǸƘƛƳƳŀǘ ǾŜ {ƛƭŀƘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

IŜǊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ƎƛǊƛǒ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ 
takƛōŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀƪƭƤ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

4.7.1. YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Vizyon: ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƪŀǊŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ 

YŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀōǳƭƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ  

V !ǎƪŜǊƛ ƪŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōƛǊ ȅŀƴ ŘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ōǸȅǸƪ ǊŜǎƛƳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

V {ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŀŘŀȅƤ ŦƛǊƳŀ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V {ŜƪǘǀǊŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V {ŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ōŀȊƤƴŘŀ Ƴƛƭƭƛƭƛƪ ƪŀȅƎƤǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ƪǊƛǘƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊƛǘƛƪƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƳƛƭƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ziyade, ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

V ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ άƳŀƭƛȅŜǘ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ 
ƛƭŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V {ŜƪǘǀǊǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀǘŦƻǊƳ ōŀȊƤƴŘŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȊŀǊ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ hǊǘŀ 5ƻƐǳΣ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ŀƴŀ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V ¢ŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻκŦŀōǊƛƪŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴΣ 
ŀǊŀŎƤƴ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƘǳǎǳǎǘǳǊΦ  

V ¢ŀǎŀǊƤƳ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ǘŜǎǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4.7.1.1 hǘƻƳƻǘƛǾ {ŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ .ǸǘǸƴƭŜǒƳŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ Otomotiv yan sanayinin yetŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Hedefler: 

1.1. hǘƻƳƻǘƛǾ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ hǘƻƳƻǘƛǾ {ŀƴŀȅƛƛ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢ŀǒƤǘ !ǊŀœƭŀǊƤ ¸ŀƴ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 
TƳŀƭŀǘœƤƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.2. tǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƻƭŀƴΣ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ 
ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀƴ 
ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

1.3. bƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Yh.T ve yan sanayine 
ƛǒ ǇŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳƛƴ edilecektir. 
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4.7.1.2. ¢ŀǎŀǊƤƳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ {ƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Hedefler: 

2.1. tǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƛǘ ƻƭƳŀǎƤ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǎƛǎǘŜƳ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2. {ŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ 
test konusunda faaƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.3. DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǘŜǎǘ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.4. YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 
yŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.7.1.3. wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

3.1. {ƛǎǘŜƳ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.2. tǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜƪǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
YŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘŜȊƎŃƘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.3. {ŜƪǘǀǊŘŜΣ ǸǊǸƴ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀȅƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ve fƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.4. 5ŜǇƻκŦŀōǊƛƪŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭƛȅƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ κ ƛƭŀǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ 
ǾŜȅŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊ.  

3.5. TƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŀǊƪŀ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤƴƤƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.6. wŀŦǘŀ IŀȊƤǊ ¢ƛŎŀǊƛ όw!I!¢ύ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ǘƛŎŀǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4.7.1.4. ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ пΥ DŜƭŜŎŜƐƛƴ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ 
desteklenmesi.  

Hedefler:  

4.1. DŜƭŜŎŜƐƛƴ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ƳŀƪŀƳƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅƛ bir 
araya ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.2. tǊƻƧŜ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ Ar-Ge ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Ar-Ge ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀΣ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.3. tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ 
edilecektir.  
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4.7.2. 5ŜƴƛȊ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Vizyon: ¢ǸƳ ǎǳ ǸǎǘǸ ŀǎƪŜǊƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƛƴǒŀǎƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ:  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǊœŜǾŜΣ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊΣ ¸ŀƴ {ŀƴŀȅƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ κ ¸ŀƴ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YǊƛǘƛƪ 
Malzemeler ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.2.1. Platformlar  

!ǎƪŜǊƛ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀǎƪŜǊƛ ƎŜƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ 
ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

!ǎƪŜǊƛ ƎŜƳƛƭŜǊ άǘƛǇ ƎŜƳƛέ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǊǳǇƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƴŀ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŀŘŀȅƤ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ƳƻŘŜƭ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
ά.ƻǘƭŀǊ DǊǳōǳέ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƪƛ ǘŜǊǎŀƴŜŘŜƴ ōƛǊƛǎƛΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇǘƤƐƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƪŀƴƤǘƭŀƳƤǒ ƻƭŀƴ Yonca-Onuk ǘŜǊǎŀƴŜǎƛŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜǊǎŀƴŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
devam edilmektedir. 

ά¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ƤƴƤŦ DŜƳƛƭŜǊέ ƛƭŜ άYƻǊǾŜǘ ǾŜ CƤǊƪŀǘŜȅƴƭŜǊέ DǊǳǇƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΤ SSM ile ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƳƤǒ ȅŀ Řŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒ 
waY aŀǊƛƴŜΣ 5ŜŀǊǎŀƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ !5TY ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƪƭŀǊƤ / 
ƛƳȊŀƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳƎǸƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ŀœƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŀƴ 4Ŝƭƛƪ ¢ŜƪƴŜΣ 59{!b ǾŜ {ŜŘŜŦ 
ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛ ŘŜ ǘŜǎƛǎ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Řŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Mevcut ihalelerin sƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōǳ т ǘŜǊǎŀƴŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ п ŀŘŜǘ ǘŜǊǎŀƴŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŀŘŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀǎƪŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

1.1. !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŀŘŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊŘŜΣ ŀǎƪŜǊƛ ƎŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ ƘŀƛȊ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

1.2. ¢{YΩƴƤƴ ǎǳ ǸǎǘǸ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƴΤ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǘŜǎǘ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōŜȅŀȊ ȅŀƪŀƭƤ όƛŘŀǊƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎύ 
ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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1.3. !ǎƪŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǇŀƭƤ ƛƴǒŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪƤȊŀƪƭŀǊΣ  RMK Sahil 
DǸǾŜƴƭƛƪ !κY DŜƳƛǎƛ sƻƐǳƪ ƘŀǾŀ ŘŜǇƻƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛƭŀǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ 
projeler ya da {{aΩƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.2.2. Yan Sanayi  

!ǎƪŜǊƛ ƎŜƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ Askeri gemi sistemlerinin ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƘƛƭ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

2.1. Form-¢ŀƪƤƴǘƤ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƳƻŘŜƭ ŘŜƴŜȅƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴŜΣ ƎŜƳƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƎŜƳƛ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎŀǾŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŜǊƭƛ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.  ƻƪΣ ǘƛǘǊŜǒƛƳ ǾŜ ǊŀŘŀǊ ƪŜǎƛǘ ŀƭŀƴƤ όwY!ύ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ȅŜǊƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ŀƴŀ ǘŀƘǊƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ŀƪǳǎǘƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ǾŜ ƪƤȊƤƭǀǘŜǎƛ όLwύ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƭŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.3. tŜǊǾŀƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪtir. 

2.4. {ŀōƛǘκǎŜȅȅŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƻŘƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

2.5. {ǳ ǸǎǘǸ ǾŜ ǎǳŀƭǘƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǾŀǒ ǾŜ ǎƛƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƭƛ ōir plan ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜōƛƭŜƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘŜƴŜƐŜ 
ƪŀǾǳǒǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.2.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ - {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ ¸ǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ar-Ge 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ.  

Hedefler:  

3.1. IƤȊΣ ŘŜƴƎŜΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪΣ ƳǳƪŀǾŜƳŜǘΣ ƎǀǊǸƴƳŜȊƭƛƪΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜΣ 
ǾǳǊǳǒ ƎǸŎǸΣ ƎŜƳƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƳǊǸƴǸ ǳȊŀǘŀōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǎǳ ǸǎǘǸ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎǳ ŀƭǘƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.2.4. Kritik Malzemeler  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ пΥ Askeri gŜƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪ 
edilmesi.  

Hedefler:  

4.1. ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴΤ  

ω bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀǒƤƳ ƳŜǘŀƭƭŜǊƛƴΣ  
ω YƻƳǇƻȊƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴΣ  
ω YŀǊƛƴŀ ōƻȅŀƭŀǊƤƴΣ  
ω ¸ŀƪƤǘ ǾŜ ȅŀƐƭŀƳŀ ȅŀƐƤ ǇǳǊƛŦŀȅŜǊƭŜǊƛƴΣ  
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ω 5ŜƴƛȊ ǎǳȅu boru devrelerinin  
ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

 
4.7.3. IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Vizyon: ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀŎƤ όLI!ύ ǾŜ ¦œŀƪ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ: {ǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǊœŜǾŜΣ TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤΣ {ƛǎǘŜƳ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴΣ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ό{ŀōƛǘ YŀƴŀǘƭƤΣ 5ǀƴŜǊ YŀƴŀǘƭƤύ ǾŜ YǊƛǘƛƪ aŀƭȊŜƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ŀƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.3.1 TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ  

aǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀƪƛ TI! ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴdan birisidir.  

TI! ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ œŜǒƛǘƭƛ ǎŀŦƘŀƭŀǊŘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

ω aƛƴƛ TI! tǊƻƧŜǎƛΣ  
ω ¢ŀƪǘƛƪ TI! tǊƻƧŜǎƛΣ  
ω hǇŜǊŀǘƛŦ TI! tǊƻƧŜǎƛΣ  
ω {ǘǊŀǘŜƧƛƪ TI! tǊƻƧŜǎƛΣ  
ω ¢ŀŀǊǊǳȊƛ TIA Projesi,  
ω aǳƘŀǊƛǇ TI! tǊƻƧŜǎƛΣ 

tƭŀǘŦƻǊƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ TI! {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƴǎŀƴƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ȅerli sanayi ƛƳƪŃƴ ve kabiliyetlerinin buraya 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƐƤ, bu ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ƻƴ ƻƴ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ TI! ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 
ōŜƪƭŜƴŜƴƛƴ œƻƪ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ TI! ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǇŀȊŀǊ 
Řŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ olup, TI! ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ƴƛƭƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƴǸƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤΣ 
ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀŎŀƐƤ beklenmektedir. 

¢ŀƪǘƛƪ TI! {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ Platform ŘŃƘƛƭ ōǸǘǸƴ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  
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1.1. ¢ŀƪǘƛƪ TI! ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ нллф ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛr.  

1.2. Tƭƪ ǘŀƪǘƛƪ TI! ǎƛǎǘŜƳ ǘŜǎƭƛƳŀǘƤ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

hǇŜǊŀǘƛŦ όTI!ύ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ н: tƭŀǘŦƻǊƳ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤ ƛƭŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴΣ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

2.1. hǇŜǊŀǘƛŦ TI! ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ǘǸƳ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƘŜƴǸȊ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ƛƭƪ ǳœǳǒǳ нллф ȅƤƭƤ 
ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

2.2. Tƭƪ hǇŜǊŀǘƛŦ TI! ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ǘǸƳ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
нлмм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4ƻƪ ¦ƭǳǎƭǳ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ YŀǘƤƭƤƳ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ǘŀŀǊǊǳȊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǊƛǇ TI! ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ.  

Hedefler:  

оΦмΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ TI! ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ нллф ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

оΦнΦ aǳƘŀǊƛǇ TI! ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.3. ¢ŀŀǊǊǳȊƛ TI! ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

TI! !ƭǘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ пΥ TI! ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴκŜŘƛƴƛƭŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

пΦмΦ DǀǊǸƴƳŜȊƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

пΦнΦ TI! ƛǘƪƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛŦ ǾŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
нллф ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.3.2. Sistem Entegrasyonu ve Modernizasyon 

IŀǾŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǀƳǸǊƭŜǊƛ нл-ол ȅƤƭ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŜƴƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅe tabi 
ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !Ɛ aŜǊƪŜȊƭƛ {ŀǾŀǒ ƪƻƴǎŜǇǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ƘŀǾŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ /пL 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳκŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǎƻƴ 
ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ IŀǾŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƛƭŀƘ ǾŜ ƪŜǒƛŦκƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ǎistemleri, 
ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

JSF projesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǎŀǾŀǒ ǳœŀƐƤΣ ƘŀƭŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
devam eden F-мс .ƭƻƪ рлҌ ǳœŀƐƤΣ ¢-129 Taarruz Helikopteri, Genel Maksat Helikopteri, 
!пллa ŀǎƪŜǊƛ ƴŀƪƭƛȅŜ ǳœŀƐƤΣ ƛƭŜǊƛƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ƘŀǾŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
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ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜκƳƻŘƛŦƛȅŜκƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƘŀǾŀ 
arŀœƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ǘŜƳŜƭŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ōǀƭǸƳǸΣ ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.3.2. Sistem Entegrasyonu  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ рΥ Envanterdeki sistemlerin modernizasyonunda ve yeni tedarik projelerinde 
ǎƛǎǘŜƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

5.1. нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΤ AR-GE нллп tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴƤƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤκǸǊŜǘƛƳƛΣ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǾŜ 
alt sistemler entegrasyonu tamamen ȅŜǊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŀŀǊǊǳȊ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛΣ bŀƪƭƛȅŜ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ¦œŀƐƤ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5.2. нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ DŜƴŜƭ aŀƪǎŀǘ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǳœǳǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǾŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǳœǳǒ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜǊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5.3. нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ ¢ŀŀǊǊǳȊ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎƛƭŀƘ ǎŀƭƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎƛƭŀƘ ¢!L 
C-мол9κ. !Ǿƛȅƻƴƛƪ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƛƭŜ 
sertifikasyƻƴƭŀǊƤ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5.4. нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ IŀǾŀŘŀƴ 9ǊƪŜƴ TƘōŀǊ ǾŜ 5ŜƴƛȊ YŀǊŀƪƻƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ /пL 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƘŀǾŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƪƻƳǳǘŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

5.5. нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǳœǳǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾŎǳǘ 
ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛΣ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.3.3.̧ ŀǇƤǎŀƭ aƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ сΥ 9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ 
modernizasyonunun milli ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

6.1. 9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ ƘŀǾŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ ǘŀŘƛƭŀǘ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇŀǊœŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘǸǊǸƴŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀƳ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƳŀƭŀǘ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

6.2. ¢{Y ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƘŀǾŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤǎŀƭ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.3.4.Platformlar  

¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ǸƭƪŜŘƛǊΦ 
IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ рллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǎƪŜǊƛ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛȅƭŜ фΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŀǊȊ 
etmektedir. .ŀƪƤƳ-ƛŘŀƳŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  
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¸ŀǇƤǎŀƭ ǇŀǊœŀƭŀǊ ǾŜ ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ 
kazŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Transmisyon da ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ŀƪǎŀƳƭŀǊΣ ŀƪǘŀǊƳŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ǇŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ǀƴŜƳ 
arzetmektediǊΦ YŀȊŀƴƤƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƘŀŦƛŦ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƪǎŀǘ ƘŜƭƛƪƻpter 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ƛǾƛƭ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ фоΩǸƴǸƴ ƘŀŦƛŦ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƪǎŀǘ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƘŀŦƛŦ ƎŜƴŜƭ 
Ƴŀƪǎŀǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛƴŜ ǎƛǾƛƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢{Y ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ плΩƭƤƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƪǎŀǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Gelecekteki нл ȅƤƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ōǳ ǎƤƴƤŦǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ нллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜœŜƴ нл ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ōǳ ǊŀƪŀƳƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 20-пл ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜΣ !.5 ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ рллΩǸƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŀƐƤǊ ȅǸƪ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤƴƤƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Helikopter 
ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ǎŜƪƛȊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƪǎŀǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ƛƭŜ ŀƐƤǊ ȅǸƪ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƪǎŀǘ ǾŜ ŀƐƤǊ ȅǸƪ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ŦƛƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ortalama ȅǸȊŘŜ нсΩǎƤƴƤ ŀƐƤǊ ȅǸƪ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ŀƐƤǊ ȅǸƪ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4.7.3.5.Hafif Genel Maksat Helikopteri  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ тΥ IŀŦƛŦ ǎƤƴƤŦ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ о-4 ton kŀƭƪƤǒ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǇŀȊŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

7.1. IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ƎǀǾŘŜǎƛΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳ mimarisi yerli sanayi 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀȊƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

7.2. 5ƛƴŀƳƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

7.3. «ǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ŘŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ƎǀǾŘŜǎƛ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.4. !Ǿƛȅƻƴƛƪ ƳƛƳŀǊƛŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ŘŜǘŀȅ ǇŀǊœŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ 
ƳƻƴǘŀƧƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.5. IŜƭƛƪƻǇǘŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ƳƻǘƻǊǳƴ ŘŜǘŀȅ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƴƛƘŀƛ ƳƻƴǘŀƧƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ƳƻǘƻǊ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛȅƭŜ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ƳƻǘƻǊ ƛœƛƴ ǊƛǎƪŜκƪŀȊŀƴŎŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

7.6. {ŜœƛƭŜŎŜƪ ƳƻǘƻǊ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴΤ !ǾǊǳǇŀΣ 
OǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ǎȅŀΩƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛƭŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀΩȅƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.3.6. Genel Maksat Helikopteri  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ уΥ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǸǊǸƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƪǎŀǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  
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Hedefler  

8.1. IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ƴƛƘŀƛ ƳƻƴǘŀƧƤΣ ƎǀǾŘŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎȅƻƴΣ ŀǾƛȅƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴ ƴƛƘŀƛ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

8.2. IŜƭƛƪƻǇǘŜǊŜ ǀƳǸǊ ŘŜǾǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪ ƳƻŘƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

8.3. {ŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛƭ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀΣ ǸǊǸƴ ōŀȊƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀ Řŀ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀΣ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŜƭƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

8.4. ¸ŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

8.5. {ƛƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǎŀōƛǘ kanat 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ Ǉƛƭƻǘ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.3.7. !ƐƤǊ ¸Ǹƪ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ фΥ !ƐƤǊ ¸Ǹƪ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ōŀƪƤƳƤndan en etkin programa 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

Hedefler  

9.1. CH-пт tǊƻƎǊŀƳƤΣ /I-роY tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ ς I¢I ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

9.2. IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŀǾƛȅƻƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƳƻŘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ȅŀǇƳŀ ƘŀƪƪƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

9.3. DǀǾŘŜΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.3.8. Taarruz Helikopteri  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀŀǊǊǳȊ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ рл ŀŘŜǘ ƪŜǎƛƴ ǾŜ пм ŀŘŜǘ ƻǇǎƛȅƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ фм ŀŘŜǘǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ олл ŀŘŜǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘilmektedir.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ млΥ ATAK helikopterlerinin aviyonik ve silah sistemleri entegrasyonunun milli 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŜǊƛƴ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

10.1. Aviyonik ve silah sistemlerinin entegrasyonu Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

млΦнΦ !Ǿƛȅƻƴƛƪ ǾŜ ǎƛƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊŜ 
ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

млΦоΦ «œǸƴŎǸ ǸƭƪŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳƻŘƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛǒ ǇŀȅƤ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

млΦпΦ tŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

млΦрΦ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ǇŀȅƤƴŀ ŀƛǘ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǸƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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4.7.3.9. {ŀōƛǘ YŀƴŀǘƭƤ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ ммΥ WŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ǳœŀƐƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ.  

Hedefler:  

11.1. 9ƐƛǘƛƳ ǳœŀƐƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƧŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ǳœŀƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

11.2. tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƛǒ ǇŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪtir.  

4.7.3.10. Kritik Malzemeler  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мнΥ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ 
ƪǊƛǘƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

12.1. .ŀǒǘŀ ǘƛǘŀƴȅǳƳ ǾŜ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪǊƛǘƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.3.11.5ƛƐŜǊ YƻƴǳƭŀǊ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ моΥ 9ƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ ƘŀǾŀ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǘ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭŀǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

13.1. !ƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ōŀƪƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀǎƪŜǊƛ 
ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ¢{Y ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

13.2. ¢{Y .ŀƪƤƳ - hƴŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мпΥ Askeri / ticari piloǘ ǾŜ ōŀƪƤƳŎƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜƴ ōƛǊ άIŀǾŀŎƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛέ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

14.1. W{C tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

14.2. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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4.7.4. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀǊǇ ǾŜ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Vizyon: 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀǊǇ ǾŜ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ǘǸƳ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀǊǇ ǾŜ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤ ό9I!ύ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ Ƴƛƭƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŀƭŘŀǘƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƳǳƘŀǊŜōŜ 
ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀǎƪŜǊƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ elektromanyetik spektrum 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǸǎǘǸƴƭǸƐŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛǎŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ IŀǊǇ ό9Iύ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜƘŘƛǘ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎƛƭŀƘ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ 
ǘŀƪǘƛƪƭŜǊƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ƘŀǊŜƪŃǘƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŘǸǒƳŀƴƤƴ ŘŜƐƛƭΣ ƳǸǘǘŜŦƛƪ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǘŜǒƘƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ Řŀ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ǘŜǊǀǊƛǎǘ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ǎǇŜƪǘǊǳƳǳƴ sivil 
ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 9I ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ όƛǎǘƛƘōŀǊŀǘύ ǾŜȅŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
ŀƴŀƭƛȊƛΣ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 9I ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘŜƘŘƛǘ ǾŜ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9I! ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǇŜƪǘǊǳƳŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 
duyulan ŀƭƎƤƭŀƳŀΤ ǎƛƴȅŀƭ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ƳƛƪǊƻŘŀƭƎŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻ-optik, akustik ve 
lazere ǳȊŀƴŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜΣ ōƛǊœƻƪ ŀƭǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōƛƭŜǒŜƴƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ   

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛ 9I ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ  

ω ¢ŜŘŀǊƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊƎǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳƻŘŜƭƛ ōŜƴƛƳǎŜƴŜŎŜƪΣ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸȊŘŜ рлΩȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

ω «ǊǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ Ar-Ge ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ȅǸȊŘŜнΩǎƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

ω {ŜƪǘǀǊŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǳȊƳŀƴ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƛǒ 
ŘŀƐƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀŀƘƘǸǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƛœƛƴŘŜ Yh.T ƛǒ 
ǇŀȅƤƴƤƴΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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ω 9I! ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳ - idame 
ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊŘŜƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭmesinin 
ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

ω {ŜƪǘǀǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŜƴŘƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

9I! ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƘǳǎǳǎΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘŜƘŘƛǘ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǘŜǊǀǊ ǾŜ ŀǎƛƳŜǘǊƛƪ ǎŀǾŀǒ ƻƭƎǳǎǳΣ ƪŜƴŘƛ 
ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 9I ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 9I! ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ мл ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊΤ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ƪƤǎŀŎŀ ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4.7.4.1.  Kendini Koruma Sistemleri  

Platformlara ȅǀƴŜƭƛƪ RadarΣ YƤȊƤƭǀǘŜǎƛ όLwύ ve [ŀȊŜǊ ƎǸŘǸƳƭǸ ŦǸȊŜ ve torpidolar gibi tehditlere 
ƪŀǊǒƤ /ƘŀŦŦΣ CƭŀǊŜΣ wCκ!ƪǳǎǘƛƪ YŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤΣ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ Lw ƎǸŘǸƳƭǸ ŦǸȊŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
YƤȊƤƭǀǘŜǎƛ YŀǊǒƤ ¢ŜŘōƛǊ ό5Lw/aύ ǾŜ ȅŜƴƛ ǘƛǇ ƳǸƘƛƳƳŀǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƳŀƴŜǾǊŀ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ wŀŘŀǊ TƪŀȊ !ƭƤŎƤ ǾŜ [ŀȊŜǊ TƪŀȊ !ƭƤŎƤΣ CǸȊŜ TƪŀȊ {ƛǎǘŜƳƛΣ 
YŀǊǒƤ ¢ŜŘōƛǊ !ǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛΣ wC YŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤΣ wŀŘŀǊΣ LCCΣ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ gibi muhtelif sistemlerin 
ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎǸƛǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ aǳƘŀǊƛǇ ǳœŀƪƭŀǊΣ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ 9I ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΦ  

Hedefler:  

1.1. IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 9I ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ 
ŘƛƐŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ 9I ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ.  

Bu kapsamda;  

ω aǳƘŀǊƛǇ ǳœŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ 9I ǇƻŘǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΣ 

ω ![¢!¸ όaƛƭƭƛ ¢ŀƴƪύ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ǀȊƎǸƴ 9I YŜƴŘƛƴƛ YƻǊǳƳŀ ǎǸƛǘƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

ω {ǳ ǸǎǘǸ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƛœƛƴ Ƴƛƭƭƛ 9I ǎǸƛǘƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ Elektronik HarǇ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ.  

Hedefler:  

2.1. Lw ƎǸŘǸƳƭǸ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

2.2. wC ƎǸŘǸƳƭǸ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘir.  

2.3. [ŀȊŜǊ ƎǸŘǸƳƭǸ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ YŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤ ǾŜ YŜƴŘƛƴƛ YƻǊǳƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  
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3.1. aǸƘƛƳƳŀǘ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ƳǸƘƛƳƳŀǘ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 9I 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ œƤƪǘƤƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.2. {ŀǊŦ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.3. 5Lw/a ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.4. !ƪǳǎǘƛƪ YŀǊƤǒǘƤǊƳŀκ!ƭŘŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.5. Yeni Nesil MorǀǘŜǎƛ ό¦±ύ ǾŜ 4ƛŦǘ wŜƴƪƭƛ YƤȊƤƭǀǘŜǎƛ όLwύ ǘŀōŀƴƭƤ CǸȊŜ TƪŀȊ {ƛǎǘŜƳƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.4.2.  Elektronik Taarruz (ET) Sistemleri  

YƻƴǾƻȅ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ƪƻǊǳƳŀ ƳŀƪǎŀǘƭƤ ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀǾŀ ƪƻƴǳǒƭǳ ƳŜƴȊƛƭ ŘƤǒƤ 
ƪŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀƪǘƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ όIt9aύ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǊŀŘŀǊ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŀƭŀƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ пΥ mȊƎǸƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘŀŀǊǊǳȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŜŘƛƴƛƭŜƴ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

4.1. ¦Ȋŀƪǘŀƴ wŀŘŀǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŀŀǊǊǳȊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

4.2. IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŀŀǊǊǳȊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

4.3. wŜŀƪǘƛŦ YŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

4.4. 9ƭ ¸ŀǇƤƳƤ tŀǘƭŀȅƤŎƤ TƳƘŀǎƤ ƛœƛƴ ¸ǸƪǎŜƪ DǸœƭǸ aƛƪǊƻŘŀƭƎŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.4.3.  Elektronik Destek (ED) Sistemleri  

tŀǎƛŦ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 95 ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ƳƛƭƛƳŜǘǊŜ ŘŀƭƎŀ ōƻȅǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǾŜ œŜǾǊƛƳ ŘƤǒƤ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƛƪŀȊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ 95 ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 95 ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ TI! ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜǒƛŦ ǾŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 5: 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

5.1. aƛƭƛƳŜǘǊƛƪ 5ŀƭƎŀ .ŀƴŘƤ 95 {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

5.2. TI! tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ 95 {ƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

5.3. Iŀǎǎŀǎ ¸ǀƴ ǾŜ YƻƴǳƳ .ǳƭƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

5.4. 5ƻƐǊǳŘŀƴ 5ƛȊƛ DŜƴƛǒ {ǇŜƪǘǊǳƳ ό5{{{ύ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  
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5.5. {ǳ ŀƭǘƤ ǾŜ {ǳ ǸǎǘǸ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƛœƛƴ mȊƎǸƴ 95 {ƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.4.4.  YǊƛǘƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ !ƳŀœƭŀǊ  

bŀƴƻ ǾŜ a9a{ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀœƤƭƤƳƭŀǊŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒΣ ƴŀƴƻ ōƻȅǳǘƭǳ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ǘŜǎǇƛǘ 
ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛȅƻƭƻƧƛƪκƪƛƳȅŀǎŀƭ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊΣ ǎƻƐǳǘƳŀǎƤȊ Lw ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤƭŀǊΣ ƛǾƳŜ ǾŜ ŘǀƴǸ 
ǀƭœŜǊƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǎǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ  

StrateƧƛƪ !Ƴŀœ сΥ 9I! ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

6.1. YƤȊƤƭǀǘŜǎƛ 5ŜŘŜƪǘǀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.2. 4ƛŦǘ .ŀƴǘƭƤ Lw 5ŜŘŜƪǘǀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.3. ¦± 5ŜŘŜƪǘǀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.4. ̧ Ŝƴƛ bŜǎƛƭ aǸƘƛƳƳŀǘ όCƭŀǊŜύ ƛœƛƴ ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ƳŀƭȊŜƳŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.5. !ǘŀƭŜǘǎŜƭ mƭœǸƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.6. ̧ ǸǊǸȅŜƴ 5ŀƭƎŀ ¢ǸǇǸ ¸ǸƪǎŜƭǘŜœ ό¢²¢!ύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.7. !ƴǘŜƴ ǾŜ DǸœ ¸ǸƪǎŜƭǘŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

6.8. aƛƪǊƻŘŀƭƎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ AR-GE Yol 
IŀǊƛǘŀƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

 
 
4.7.5. aǳƘŀōŜǊŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Vizyon: 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ōƛǊ ǳȅŘǳƴǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 4ŜǊœŜǾŜ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊda 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ 
ǘǊŜƴŘƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ƳǳƘŀōŜǊŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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!ȅǊƤŎŀΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4.7.5.1. YƻƳǳǘŀ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀŦŜǘΣ ƪǊƛȊ ǾŜ œŀǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƳǳǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭerinin 
ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƳŀƳŀ Ǌƛǎƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
tehdittir.  

.ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 
ŀƐ ƎŜœƛŘƛ όƎŀǘŜǿŀȅύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ƳŜǘƻŘǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴŀ Ǝƛdilmesi 
gerekmektedir.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ YƻƳǳǘŀ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

Hedefler:  

1.1. .ƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ 
merkezlerde analiz metodu ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

1.2. YŀƳǳ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǳȅƎǳƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

1.3. aŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴΣ ǘǸƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƐ ƎŜœƛŘƛ 
όƎŀǘŜǿŀȅύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

1.4. ̧ Ŝƴƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.5.2. ̧ ŀȊƤƭƤƳ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŜƭǎƛȊƭŜǊ  

4ƻƪ .ŀƴǘƭƤ {ŀȅƤǎŀƭ ¢ŜƭǎƛȊ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ǘŜŘōƛǊ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŀōŀƴƭƤ ǘŜƭǎƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ YǳǾǾŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƭǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōŀƪƤƳ-ƛŘŀƳŜŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƘŜƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƛœ ǇŀȊŀǊ ƛƳƪŃƴƤ 
ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊŘŀ ŀƭƤŎƤ ōǳƭƳŀƪ ƪƻƭŀȅƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ нΥ ¸ŀȊƤƭƤƳ ¢ŀōŀƴƭƤ ¢ŜƭǎƛȊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

2.1. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ǘŜŘōƛǊ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

2.2. YƻƳǳǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ !Ɛ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

2.3. YŀǊŀΣ ƘŀǾŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ±ICκ¦IC όол-512 aIȊύ ōŀƴǘ ŀǊŀƭƤƐƤ ол- 
н DIȊϥŜ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.5.3. ¢ŀƪǘƛƪ YŜǒƛŦ ǾŜ {!w tƻŘǳ  

Elektro-ƻǇǘƛƪ ǘŀƪǘƛƪ ƪŜǒƛŦ ǎŜƴǎƻǊǸƴǸƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳΣ ƘŜǊ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭǳƴŘŀ ƪŜǒƛŦΣ ƎŜǊœŜƪκƎŜǊœŜƪ 
ȊŀƳŀƴŀ ȅŀƪƤƴ ǎǸǊŜŘŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘΣ ƎŜŎŜ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ р,000ς40,000 feet irtifalarda 
ƎǀǊŜǾΣ ǾŜǊƛ ƭƛƴƪƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪκƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴŀ ȅŀƪƤƴ ǾŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǾŜ ƪƻƴǳƳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘƛǊΦ ¸ŀǇŀȅ 
ŀœƤƪƭƤƪƭƤ ǊŀŘŀǊ ό{!wύ ǎŜƴǎǀǊǸƴǸƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƛǎŜ ƎŜŎŜ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ мл,000ς20,000 
ŦŜŜǘ ƛǊǘƛŦŀƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǊŀŘŀǊ ƪŜǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƘƤȊŀ όтς70 km/saat) sahip 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ȅŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ȅŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛΣ ȅŀǾŀǒ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ƘŀǾŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛΣ ǾŜǊƛ ƭƛƴƪƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪκƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴŀ ȅŀƪƤƴ ǾŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǾŜ ƪƻƴǳƳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘƛǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ оΥ ¢ŀƪǘƛƪ YŜǒƛŦ ǾŜ {!w ǇƻŘǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

3.1. ¢ŜǊƳŀƭ όYƤȊƤƭǀǘŜǎƛύ YŀƳŜǊŀΣ ƎǸƴŘǸȊ ƪŀƳŜǊŀǎƤΣ ŀǘŀƭŜǘǎŜƭ ǀƭœƳŜ ōƛǊƛƳƛ Ǝƛōƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ Ar-Ge 
¸ƻƭ IŀǊƛǘŀƳƤȊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.2. ±ŜǊƛ ƭƛƴƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.3. {!w ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻŘΩƭǳ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

4.7.5.4. ̧ Ŝƴƛ bŜǎƛƭ {ŀǾŀǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  

{ŀǾŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴƛȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ƘŀƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǎŀǾŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǘǸƳ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ƘŀƭŜƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ 
ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

StrateƧƛƪ !Ƴŀœ пΥ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ {ŀǾŀǒ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό{¸{ύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

Hedefler:  

4.1. aƛƭƭƛ !Ɛ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ¸ŜǘŜƴŜƪ ¦ȅǳƳƭǳ {¸{ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.2. aƛƭƭƛ {ǳ ŀƭǘƤ {¸{ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.5.5. {ƛƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ¸ŜǊƭƛ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ «ǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘƤ  

{ƛƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀŘȅƻ ǎŜȅǊǸǎŜŦŜǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ, 
ŀǊŀȊƛ ǾŜ ƘŀǾŀ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊǸƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ œǀȊǸƴǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ǳȅŘǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƳƻŘŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ όōƛƴŀΣ ƛƴǎŀƴ ǾōΦύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅƛƴŜ ǸǊǸƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳesinin bundan sonra 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ǇŀƪŜǘƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǎŀōƛǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ǎƛƳǸƭŀǘǀǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ 
ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ 
ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ рΥ {ƛƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ,  

Hedefler:  

5.1. DǀǊǎŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ǊŀŘȅƻ ǎŜȅǊǸǎŜŦer ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ŀǊŀȊƛ ǎǳƴǳŎǳǎǳΣ ƘŀǾŀ ǎǳƴǳŎǳǎǳΣ ŀƐ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŀŘŀǊ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳΣ ǾŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎƛƳǸƭŀǘǀǊ 
ǾŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ǸǊǸƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5.2. IŀǊŜƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΥ  

Á Her ǎƛƳǸƭŀǘǀǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǸƪƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Á SƛƳǸƭŀǘǀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǀǊ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤ ƳƻŘǸƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Á HLA uyǳƳƭǳ ƛƴǘŜǊƪƻƳ ǾŜ ƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎŜǎ 
ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ȅŜǊƭƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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Á Ada 95-фу όǎƛƳǸƭŀǘǀǊ ŀƴŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤύΣ /ҌҌΣ CƻǊǘǊŀƴΣ ±ȄǿƻǊƪǎΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ǎƛƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Á {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ά{ŀƴŀƭ DŜǊœŜƪƭƛƪ aƻŘŜƭƭŜƳŜ ό±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ aƻŘŜƭƛƴƎύέǎƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ сΥ Bir uyŘǳƴǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƎǸƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

Hedefler:  

6.1. ¦ȅŘǳ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǳȅŘǳƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ ōƛǊ ¦ȅŘǳ aƻƴǘŀƧ 
9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢Ŝǎǘ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

6.2. ¦ȅŘǳ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

6.3. CŀȅŘŀƭƤ ȅǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

6.4. ¦ȅŘǳ ¸ŜǊ TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΩƴƤƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƤȅƳŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ Ƴƛƭƭƛ ƻƭŀrak 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

6.5. ¦ȅŘǳ ȅŜǊ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅŘǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǳȅŘǳ ȅŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

4.7.5.6. mȊƎǸƴ wŀŘŀǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

DǸƴǸƳǸȊ ǎŀǾŀǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǊŀŘŀǊƭŀǊ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ŀƭƎƤƭŀȅƤŎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 
¢{YΩƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘŀǾŀΣ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǳȊŀȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǊŀŘŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǊŀŘŀǊ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ тΥ ¢{YΩƴƤƴ ǘǸƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǊŀŘŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊƎǸƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ  

Hedefler:  

7.1. {ŀƘƛƭ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ǊŀŘŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.2. !ƭœŀƪ ƛǊǘƛŦŀ ƘŀǾŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǘƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǊŀŘŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.3. [ŀȊŜǊ wŀŘŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.4. TƴǎŀƴǎƤȊ ƘŀǾŀ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ¦ȅŘǳ ƛœƛƴ ¸ŀǇŀȅ !œƤƪƭƤƪƭƤ wŀŘŀǊ ό{!wύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.5. tŀǎƛŦ wŀŘŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ.  

7.6. 5ŜƐƛǒƛƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƛœƛƴ !ǘƤǒ YƻƴǘǊƻƭ wŀŘŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.7. CǸȊŜ !ǊŀȅƤŎƤ .ŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

7.8. 4ƻƪ Cƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ IŀǾŀ wŀŘŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.5.7. mȊƎǸƴ {ƻƴŀǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ  

5ŜƴƛȊ ǎŀǾŀǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǎƻƴŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
firkateynΣ ƳŀȅƤƴ ŀǾƭŀƳŀ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊŀƭǘƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ  

{ŀǾŀǒ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ǎƻƴŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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{ƻƴŀǊ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƎŜƳƛƭŜǊΣ ƎŜƴŜƭŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǎƤƴƤŦ ƎŜƳƛƭŜǊŘƛǊΦ {ƻƴŀǊƭŀǊΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴǸΣ 
ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛœŜǊŜƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀȊƭŀǊƤ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ ¸ǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǘŜŘŀǊƛƪΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ  

{ƻƴŀǊ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ǎƻƴŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ kritik teknoloji ǎƤƴƤŦƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
(sinyal analizi, bim demetleme, hedef takip, kerteriz hesaplama, akustik transduser, intersept 
ŀƭƤŎƤƭŀǊΣ ǾŜǊƛ ŦƛȊȅƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤΣ Ǿō.) ȅŜǊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 
etmektedir.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ уΥ 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǎŀǾŀǒ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎƻƴŀǊ 
sistemlerinin, Ar-Ge ̧ ƻƭŀ IŀǊƛǘŀƳƤȊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ.  

Hedefler:  

8.1. DeniȊŀƭǘƤ ǇŀǎƛŦ ǎƻƴŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

8.2. ̧ ŀƴŘŀƴ ǘŀǊŀƳŀƭƤ ǎƻƴŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

8.3. TƴǘŜǊǎŜǇǘ ǎƻƴŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

8.4. {ƻƴŀǊ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

4.7.5.8. {ǳ !ƭǘƤ ǾŜ {ǳ «ǎǘǸ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ {ǳ !ƭǘƤ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴƛ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

{ǳ ŀƭǘƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǎǳ ŀƭǘƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƪǳǎǘƛƪ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƛƴȅŀƭ ƛǒƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊǸƴ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Stratejiƪ !Ƴŀœ фΥ {ǳ !ƭǘƤ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴƛ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ.  

Hedefler:  

9.1. !ƪǳǎǘƛƪ {ŜƴǎǀǊƭŜǊ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

9.2. {ƛƴȅŀƭ TǒƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ǸǊǸƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 
 
 

 
 
4.7.6. CǸȊŜ - aǸƘƛƳƳŀǘ ǾŜ {ƛƭŀƘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ  

Vizyon: ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ƳŜƴȊƛƭƭƛ ŦǸȊŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ 
œŀǇǘŀ ǎƛƭŀƘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƳǸƘƛƳƳŀǘƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

 








































































































































