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Sanayi 4.0

Dérdiincii sanayi devriminin esigindeyiz... TUSIAD tarafindan yayimlanan Sanayi 4.0
Raporu’nun ana temasi bdyle. Sanayide 4.0 devrimi ile siber-fiziksel sistemler; biiyiik
hacimli verilerin dinamik olarak islenebilmesi ve analiz edilmesi; deger zincirlerinin
uctan uca baglanmasi siiregleri kastedilmekte.(*)

Sanayi devrimi 19. yiizyilda Ingiltere’de dokuma tezgahlarindan baslayarak buhar
giiciiyle birlikte tiim ekonomiye yayilds; Ingiliz emperyal giiciiniin ana kaynagini
olusturdu. Sanayi iiretiminde ikinci sigrama ikinci Diinya Savas1 sonrasinda
Amerika’da gelistirilen montaj hatt1 teknolojisi ve Taylorist is akimlar1 idi. Bretton
Woods kurumlar1 ve sosyal refah devleti ile tamamlanan bu donem, “kitlesel tiiketim
icin kitlesel iiretim” felsefesi ile 20 yiizyilin ikinci yarisina damgasini vurdu. 2000’li
yillara otomasyon, internet, tasarim ve robotik teknolojileriyle girildi. Simdi artik
sanayilesme siirecinin dordiincli asamasinda oldugumuz vurgulanmakta.

Raporun yonetici 6zetinde bu siirecin en dnemli 6zelligi “... tiim deger zinciri
adimlarinin birbiri ile gercek zamanli ve siirekli etkilegsim i¢inde olmast ve bu sayede
akulli ve kendisini uyarlayan bir sanayi siirecine ulagmis olma vizyonu olarak” ortaya
cikmakta. Bu vizyon ise “daha hizli, daha esnek, kalitesi daha yiiksek ve daha verimli
bir sanayi yolculugunu” tanimlamakta.

Rapora gore kiiresel deger zincirlerine entegrasyon yoluyla yiiriitiilecek sanayi 4.0
stratejisi sayesinde sanayi tiretiminde yillik yaklasik yiizde 3 artig; Tiirkiye ulusal
gelirinde de ylizde 1 biiytime ve yaklasik 150-200 milyar TL degerinde {iretim artis1
beklenmekte. Rapor, Sanayi 4.0 teknolojilerinin Tiirkiye’de iiretim siirecine dahil
edilebilmesi i¢in onlimiizdeki on yillik siirecte yilda yaklasik 10-15 milyar TL
diizeyinde yatirim yapilmasi gerektigini oneriyor. Ancak, yeni sanayi stratejisinin
unsurlart sadece yatirim yapabilmek ile sinirli degil. Bu dogrultuda “katma degeri
yiiksek ve diinya tiretim deger zincirinden daha fazla pay alan bir Tiirk sanayisinin”
kurulmasi hedeflenmeli. Bir de uyar1 var: “diisiik is giicii maliyetleri ve lojistik avantaji
gibi rekabet¢iligimizin temelini olusturan etkenlerin artik onemli baskilara maruz
kalacagi beklenmeli.”

Nitekim, Sanayi 4.0 atiliminin 6niindeki en 6nemli engeller,

*  Yapisal olarak ucuz isgiicii maliyetleri sonucunda sermaye yogun sistemlere
yatirim yapma istahinin azalmast,

*  Swurl nitelikli iggiicii ve ekosistemler yliziinden yeni iiretim teknolojilerinin
yayginlagsmasinin geciktirilmesi;

e Isgiiciiniin sanayiden, hizmet sektoriine kaymasiyla birlikte calisanlarin isten
ayrilma hizinin artmasi ve deneyimli bir isgiiciiniin olusumunu geciktirilmesi



olarak siralanmakta. Bu arada, “Tiirkiye 'de isgiicii maliyetlerinin ucuzlugunun énemli
bir rekabet araci oldugu kadar, aslinda Tiirkiye ekonomisinin gelisiminin oniindeki en
onemli yapisal engellerden birisi oldugu” yoniindeki kalkinmaci okulun geleneksel
savlarindan birisinin TUSIAD uzmanlarinca da vurgulanmis olmas: dikkatimizi
cekiyor.

Tiirkiye sanayi 4.0 metaforu ile betimlenen bu stratejik dontisiime hazir m1? 4 + 4 diye
anilan medrese sistemi dayatmasi altinda, inan¢l nesiller ve ucuz isgiicii deposu
yaratma projesi ile TUSIAD’ 1n 6ngordiigii Sanayi 4.0 stratejisi nasil bagdasacak?

(*) Tiirkiye nin Kiiresel Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0, TUSIAD,
yayin no: 2016-03/576, Mart, 2016. Istanbul.



