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isvicre, Basel’de bir miize var: Basler Papiermiihle. Cok eski bir kagit tiretim tesisini miize
goriinimiinde ilk glinkli yontemiyle calisir duruma getirmisler. Burada, dilerseniz, belli bir
Ucret karsihginda kendi kagidinizi Uretebiliyorsunuz. Bu muze / Uretim tesisi, tim enerijisini,
yanindan gecgen bir deredeki suyun bir degirmeni gevirmesinden aliyor. Bugiin bile herhangi
bir yerde bir elektrik motoru veya degirmenin glicinden bagka bir enerji kullanan makine yok
uretimde.

Endistri olarak adlandirdigimiz kavram, enerji kullanarak bir Gretim yapilmasi ile baslyor.
Basel’daki kagit degirmeni gibi. Birinci endistri devrimi olarak, ingiltere’de buhar giiciiniin
tekstil alaninda kullanilmasi gdsteriliyor. ikinci devrimi, Henry Ford’un seri tretim kavrami ile
yaptigi kabul ediliyor. Ugiincii devrim olarak da irretim bandinda robotlarin kullaniimasi
gosteriliyor. Ve geliyoruz doérdiinci devrime: Ugtan uca tim Uretim tesisi, insani, makinesi,
bir aga bagli ve ag bunlari yonetiyor. Dahasi, eger fabrika disinda tedarikgciler varsa, onlar da
aga bagh ve onlar da bu ag tarafindan yonlendiriliyorlar. Azicik “matrix”vari bir durum. Ama
verimliligi en Ust diizeye cikartmak icin simdilik yapabilecegimiz bu. Bir de tehlike var: Genel
mudir patrona telefon agip diyebilir ki: “Bizim fabrikayi ‘hack’lemisler, fark edene kadar 528
tane tekerlekleri camlarindan ¢ikan sedan aracimiz oldu; ne yapalim?”.

Haydi biraz “ucalim”; besinci devrim, liretim makinesinin, bir atoma “sen git surada dur”,
digerine “sen git o atomun su kadar yaninda yer al” demesi ve boylece atomlari yan yana
dizerek, trin, hic kayipsiz sifirdan yapmasi olacak. Tipki bir yazicinin miirekkep kartusundan
cesitli renklerdeki mirekkep zerreciklerini kagida, ya da U¢ boyutlu yazicinin (hizli
modelleme) farkh kartuslardaki malzemeleri secili yerlere yerlestirmesi gibi. O glin gelene
kadar, elde endstri 4.0 var, eh idare edin artik!.

Endustri 4.0 kavrami birka¢ yil 6nce Almanya’da ortaya atilmis. Ucuz isglici nedeniyle
Uzakdogu’ya kayan Uretim tesislerini tekrar Avrupa’ya getirmeyi amachyor. ABD’de de
benzer bir girisim var. Clinkd, “is” elden gidiyor. Hem, Cin, “tiketim toplumu olma” yolunda
epeyi adim atti; artik cep telefonsuz falan yapamaz duruma geldi. Uretim orada olmasa, para
kazanamasalar bile tiiketim mallarina para harcayacaklar! Uretimi cekip almak Cin’i bir
“pazar” olmaktan alikoymaz. Turkiye’ye bakin, biz de tiketim toplumu degil miyiz? Eskilerde
bir deyis vardi, “Yeni Cami’de dilenip Sultan Ahmet’te sadaka vermek” diye; bunu

uygularcasina!

Almanya, endustri 4.0 ile, verimliligi de icine katarak toplam maliyetini, Uzakdogu’daki
bedeller ile karsilastirilabilir noktaya getirmeyi amagliyor. Bizde de, birgok alanda iretim
durdu, hazir Urinleri Cin’den getirtmeye basladik. Dolayisiyla ABD’nin Almanya’nin pesinden
gidip “onlar endustri 4.0 ile Uzakdogu’ya kayan Uretimi geri getirecekse, biz de getiririz”
demek mantik disi degil. Peki, bu Tiirkiye’de gercekten mimkin mi?

TUSIAD’In bir yabanci uzman kurulusa yaptirdigi incelemenin sunusunda BST Bakani dahil
hemen tiim konusmacilarin vurguladigi husus: “isi robotlar yapinca istihdam diisecek
sanmayin. istihdam hem nitelik olarak hem de nicelik olarak artacak”, idi. Sanayinin, hem
robota yatirim yapip, hem de istihdami, Ustelik isciye gore nitelikli elemanlarla artirmasi gifte
ek yuk. Peki, bu firmalar bu Giretimi nasil stirdirebilecek? O yatirimi nasil geri kazanabilecek?
Kuskusuz anahtar s6z, “o lretimi degil daha nitelikli Gretim yaparak” olmali. Baska yolu yok.
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Demek ki, endustri 4.0’a gececek firmalar, Urlinlerini de degistirecekler. Daha nitelikli
Urlinlere gececekler. Buna, bir sonraki yazida deginecegim.

Ya KOBI’ler? Bunu da bir dahaki sefere ele alalim.



	Endüstri 4.0(*)

