Bana pazari gosterin! (endiistri 4.0)""
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Pazari olmayan teknoloji para kazandirmaz...

Endistri 4.0, robotlarla insanlarin bir arada, ama her ikisinin de bir merkezi akil yénetiminde
calistigl bir sistem vaat ediyor. Merkezi akil, tim elemanlara (robotlar + insanlar) bir ag
Uzerinden ulasacak ve her adimdan 6nce hangi adimi atacaklarini bildirecek. Eh, tretimde
¢alisacak insanlarin da robottan pek farklari kalmiyor hani. Bu durumda bir “insan”a neden
gerek duyulur derseniz, hemen belirteyim: “Beklenmeyen” bir durum ortaya ciktiginda
robot, tanimh olmadigi icin ve henliz akil yiriutme yetisi de kazanmadigi igin ne yapacagina
ancak korlemesine karar verebilir. Halbuki, bir insan, anlama ve degerlendirme yeteneklerine
sdhip oldugundan beklenmeyen durumlarda robotlara gére daha “isabetli” kararlar
verebilir. Bu nedenle, Uretimi yakin gelecekte, insanlardan tamamen arindirmak pek olasi
degil. Gerci seneler Once ortaya atilan uzman sistemler (expert systems) kavraminda,
makineler (robotlar) beklenen, beklenmeyen ne kadar olasilik varsa, uzman insanlarin hangi
durumda ne yaptigini izleyip ezberliyor ve o durumlar bir kere daha ortaya ciktiginda
uzmanin davranigini sergiliyordu. Ama hi¢ ortaya ¢ikmamis bir durumla karsilastiginda
verecek tepki bulamiyordu.

Agin bir yerlerinde, her elemanin ne yaptigini, neyle karsilastigini izleyip, beklenmeyen
durumlar da dahil, her adimda ne yapilacagini o elemana ileten bir “us” olmali. Endistri
4.0’da istihdam edilecek nitelikli insanlar, bu usu programlayacaklar. Cok Ust dizey bir is,
beyin glicl eylemi; gbnenci yukarilara tasimak igin olmasi gereken, yapilmasi gereken nitelikli
bir is. Bir fabrikayi, diyelim bir otomobil fabrikasini belli bir modeli Uretmek Uzere
kurgulayacaksiniz, on binlerce adim icin yapilacaklari programlayacaksiniz, bu kurgulama
aylar boyu vaktinizi alacak. Bunun iki turlii maliyeti var: Birincisi nitelikli is yapan mihendis ve
uzman teknisyenlerin gideri, digeri de programlanirken Uretim yapamayacak olan Uretim
bandinin katma deger kaybi. Bu giderler ciddi miktarlara ulasiyor; diyelim 100 milyon USD.
Eger bir tesisi kurguladiktan sonra o {rtinden bir milyon adet (iretirseniz, triin basina bu
maliyetin milyonda biri, yani 100 USD kurgulama maliyeti geliyor. 100S, bir otomobilde
getirecegi verimlilik ile geri kazanilabilecek bir miktar. Ama o otomobilden bir milyon adet
degil de on bin adet yapip duracaksaniz, kurgulama maliyeti oto basina 10 bin USD oluyor.
Verimlilik artisiyla falan bu ylkin altindan kalkamazsiniz. Otolarin tim maliyetleri bunun iki
katina varmiyor bile. Demek ki, endistri 4.0'1 uygulayabilmek icin “miktarli Gretim”e ihtiyag
varmis. “Bana pazari gosterin!”

Endustri 4.0, getirdigi otomasyon ile insan eline gore ¢ok daha hassas; bu nedenle daha
dayanikli ve giivenli, glivenilir Grinler yapma olanagi veriyor. Pazari, dolayisiyla miktarh
Uretim olanagini bulamadim diye geleneksel Uretim tekniklerine geri donecekseniz, o
tekniklerle Urettiginiz Urln, bir alt ligde oynuyor olacak. Demek ki neymis, endistri 4.0’a
“miktarli Gretim yapacak pazar bulamadik diye sirt cevirmek” de mimkiin degilmis.

O zaman, pazari yaratmak gerek. Pazari yaratmak, dinya capinda sirketlerin harci. Siz,
neresinden bakilsa diinyada %1 olan Ulkenin bir sirketiyseniz, pazari nasil yaratacaksiniz?

Oherkese bilim teknoloji dergisinin 22 Nisan 2016 tarihli 4. sayisinda yayimlanmistir.



Guclnliz nerede? Ne yazik ki “iman glicli” de, tek bir sirketin glici de burada yetmiyor.
Devletin devreye girmesi gerekiyor. Bilimle politika iste burada bulusuyor (Politik bilim).
Devlet ne yaparsa pazar olusturmaya yol agar? Bunu ve toplumun nasil bir mihendislikle
endistri 4.0’a hazirlandigini da iki hafta sonraki yazida ele alacagim, KOBi’lerin, mahalle

bakkallarinin kapanip gittigi gibi kapanmamalari igin nasil politikalar gerek buna da ileride
deginecegim.
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