Ahmet Arkan’a Sevgiyle, Saygiyla...

Ulkemizin bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlik kazanmasinin
bilingli savunucu ve takipcisi sanayici Ahmet Arkan anilartmizda hep
yasayacak...

Turkiye’nin bilim ve teknolojide yetkinlik kazanmasi ve sanayimizin ARGE’ye,
yenilik¢i faaliyetlere yonelmesi icin ¢aba gosterenlerin her zaman yaninda yer
almis olan, onlari destekleyen 6rnek sanayici, 6rnek insan Ahmet Arkan 20
Eylul’de sevdiklerine, dostlarina veda etti. O da bundan sonraki yasamini onunla
ayni amaci paylasmis olanlarin anilarinda surdirecek.

Onu hep sevgiyle ve saygiyla anacagiz...

21 Eylul 2015.



Yasam OyKiisii

Ahmet Arkan, Tokat 1943 dogumlu... DSP'den XXI. dénem (1999-2001)
milletvekili olarak da gérev yapan Arkan, ARFESAN’in kurucusu (1969) ve
ybnetim kurulu baskaniydi. Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi - TAYSAD’In
kurucularindan olan ve dernegin 1986-1996 yillari arasinda Baskanligini yapan
Arkan basarili bir sanayici idi ve otomotiv sanayiinin énde gelen isimlerindendi.
Gebze’'de Organize Sanayi Bélgesi'nin kurulmasina énciiliik etmis ve bélgenin
gelismesinde 6nemli katkilari olmustu.
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Tiurk Otomotiv Sanayiinin Aci Kaybi

Kuruculugunu ve 1986-1996 yillar1 arasinda bagskanligini yaptigi Tagsit
Araclart Yan Sanayicileri Dernegi - TAYSAD'in, Ahmet Arkan Hakkindaki
Actklamasi...

21 Eylil 2015

Py

TAYSAD’In kurucularindan olan, dernegimizin 1986-1996 vyillari arasinda
Baskanhgini yapan, otomotiv sanayimizin duayenlerinden, 21. Ddénem
Kocaeli Milletvekilimiz ve degerli sanayicimiz Sayin Ahmet Arkan’in vefatinin
Uuzuntusunu yasiyoruz.

“TAYSAD ile anilmam bana hep gurur verdi...”

Turk Otomotiv Sektoriiniin kanaat 6nderlerinden ve duayen ismi Ahmet Arkan,
kurulusunun 30. Yilinda TAYSAD hakkinda su agiklamalari yapmisti:

“TAYSAD yillar yili saygin cizgisini siirdiiren bir dernek oldu. Bu bakimdan
TAYSAD, ulastigi yenilikgi, yaratici ve saygin kimligini korumak durumundadir.
Yurt icinde ve yurt disinda, bugiin ¢ok bliyiik sermayelerin temsil edildigi sanayi
tilkelerinde ya da otomotivin adi gegen biitiin lilkelerde TAYSAD’in kendine 6zgii
ozel bir yeri vardir. TAYSAD’In ge¢misinde hi¢cbir TAYSAD liyesi hayali ihracata


http://www.gazetevatan.com/arama/?Keyword=Kocaeli

bulasmamistir. Biz o dénemlerde yénetim olarak sik sik lye toplantisi yapar,
firmalarimizi  yakindan bilgilendirirdik. Ve higbir {yemizin buna tevessiil
etmedigini bilmekten mutluluk duyardik. Bu temiz sicil TAYSAD’in gurur
sayfalarindan birisidir. O dénemde hayali ihracat olaylarinin faturasi millete
ctkmaya baslayinca bir¢cok sanayici arkadasim gelip bana tesekkiir etti. ‘Baskan,
hepimizi korudunuz, hepimizi uyardiniz. Bir gaflet icinde olabilirdik, yanhs
yapabilirdik ama siz uyararak en iyisini yaptiniz’ dediler. TAYSAD iste budur...
TAYSAD baska bir vakiadir... Higcbir dernek Uyesini, agik ya da bilingaltinda,
boylesi bir disiplin icinde géremezsiniz. Ben, basindan itibaren her seyi elden
geldigince omuzlamaya c¢alisan bir nefer olarak mevcut oldum. TAYSAD ile
Ozdeslesmis bir yapida oldum. Beni hi¢cbir zaman, higbir biirokrat firmamla
anmadi, 6yle hatirlamad.. Tabii bu sekilde hatirlanmak beni her zaman mutlu
etmistir. Clinkii TAYSAD ihtisas dernekleri icinde ¢ok ézel bir yere sahip. Hem
kurulusu ve yapilanmasi, hem de geldigi noktadaki sayginligi ¢cok farkli. TAYSAD
bence bugiin kendini asmis, cok 6nemli bir ¢izgide yer aliyor.”
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Kendisiyle Yapilan bir Soylesi...

20.May1s.2009, Carsamba giinii Ahmet Arkan’la yapilan bir soylesiye de
sayfalarimizda yer veriyoruz. Onun sanayici kimligini, kendi ugras alanina
bakis acisini ve yurtseverligini biittin agikligiyla ortaya koyan bir séylesi...

(GebzeOrganizeSanayiB 6 | g e sitesingenanl 1 n mhttg/fgash.com/?pid=3302 ; 21.09.2015

Arfesan, 1969 yilinda, Ahmet Arkan
tarafindan orijinal ekipman icin kalip
ve vyedek parca Uretmek Uzere
kuruldu. Bu ilk kurulan Gretim
tesisinin toplam kapali alani 45
metrekareydi. Arfesan tarihinde
onemli dénim noktasi olan 1984
yihinda, sahis sirketi yapisindan
anonim  sirket yapisina  gecti.
Tamamen profesyonel bir ekipten
olusan yeni yonetim, onlerindeki
yeni hedefi Arfesan'i bir dinya markasi yapmak olarak belirledi. Bu anlayisla
yola cikan Arfesan, bliylime hedefleri dogrultusuyla 1993 yilinda GOSB’daki
ingaatina basladi. Yatirimin tam ortasinda 1994 krizini goren firma, insaatin bir
bolimunu bitirerek, krizi astiktan sonra kalanina devam etme karari aldi. 1995
yilinda insaatin bir bolimi tamamlanmis, 1997 yilinda ise 2. etap insaata
baslayarak geri kalan kisimlari bitirmisti.

Faaliyet alani havali fren sistemleri Gretimi olan Arfesan, diinya standartlarinin
Uzerinde en Ust diizey emniyet seviyesine sahip, alicisina kalite ve rekabet gicl
saglayan fren elemanlari ve otomotiv parcalari Uretme misyonunu
surdirmektedir.

Arfesan, yonetimin yenilik¢ci ve mikemmelliyetci yaklasiminin bir sonucu olarak,
1993 yilinda Alman TUV sertifikasini almistir. Arfesan'in kalite anlayisi, bagimsiz
bir kurulus olan Dansk Standard tarafindan 1996 vyilinda verilen ISO 9001
belgesiyle bir kez daha onaylanmistir. Yine bagimsiz bir kurulus olan Det Norske
Veritas (DNV) tarafindan verilen 1ISO/TS 16949:2002 ve I1SO 14001 sertifikalari
ile kaliteye ve gevreye verdigi dnemi bir kez daha kanitlamistir.

Buglin, Arfesan 15.000 metrekaresi kapali olmak lizere 18.000
metrekare lGzerine kurulu modern tesislerinde her biri konusunda uzman 175
personeliyle i¢ ve dis piyasalarda en Ust kalitede hizmet vermeyi stirdliriyor.
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44 yillik bir sanayicilik gegcmisi olan, aslinda 7 yasindan itibaren ticaretin ve
sanayinin icinde yer alan Arfesan Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Arkan, kendi
kulvarinda marka olarak nitelendirdigi sirketinin 6ykisinu soyle aktardi:

“1990’li yillarda konumuzda iddiali bir firma olma egilimi icindeydik. O glinkii
konjonktiirde kendi kulvarinda marka olmaya ¢alisan, ihracatta payini artirmayi
hedefleyen bir anlayis iginde, modern bir tesis olusturma ve olgunlastirma
gayreti icinde olduk. Biiyiime hedeflerimiz dogrultusunda ve cesitli firmalarin
ortakhk teklifleri ile 1993’te GOSB’daki alanimizda insaata basladik. 1994
krizinin en firtinali déneminde biz insaatin ortasindaydik. insaatin bir béliimiinii
bitirerek, krizi astiktan sonra kalanina devam etme karari aldik. 01.01.1995’te
insaatin bir boliimiini tamamladik. GOSB’a ilk geldigimiz zaman sayimiz 70- 80
kisiydi. 1997 yilinda 2. etap insaata baslayarak geri kalan kisimlari bitirdik. Bu
arada da tretim miktarimiz 200-250 binlerden giderek artan bir ivme kazand..
2009 itibariyle 1 milyon 150 bin miktarinda iretim kapasitesiyle, diinyada ilk
bes firmanin icinde yer aldik. Uretimimizin % 92’sini ihra¢ ediyoruz. Teknoloji
treten bir firma olarak, ¢cok 6nemli model tescillerimiz ve patentlerimiz var.
Kendi icinde her yénden disipline olmaya c¢alisan, kurumsal yénetim cabasi
icinde olan bir firmayiz. Degisen diinyamizda sanayi de kendi payina diisenleri
yasiyor. Arfesan biitiin kadrolari ile degisen diinyamizda i¢ dinamiklerini en iyi
sekilde degerlendirerek, uzun siireli rekabetci (stiinliigGiini bu anlayis igcinde
saglamak kararlihgindadir. Béylece sektordeki ulastigi ve hak ettigi yeri
koruyacak ve ylikseltecektir.”

Sanayici kimliginin yani sira siyasi bir gegcmise de sahip olan ve 1999-2002 yillari
arasinda D.S.P.’den 21. Donem Kocaeli Milletvekilligi yapan Ahmet Arkan’dan
diinyay etkisi altina alan ekonomik kriz ve Tlrkiye’ye yansimalari hakkinda da
goruslerini aldik.

2009’un tamamen kayip bir yil oldugunu ifade eden Arkan, “2010°un ilk ¢ceyregi
itibariyle bir kipirdanma olabilecegini diisiiniiyorum. Amerika ve Avrupa krizin
yansimasini hentiz tam olarak hissetmedi. Yani dip hentiz gériilmedigi gibi
krizden c¢ikis yollari da tarif edilemedi. Tiirkiye, son 6 yildir siirekli bor¢lanan bir
iilke. Ozellestirme gelirlerine yaslanarak giinii kurtarma ¢abasi icerisindeyiz. Bir
tlkede katma deger yaratamiyorsaniz geleceginiz karanliktir. Borglanmak
gelecegin gelirini harcamaktir. Borg¢lanirken o borcu gelecege doéniik gelir
yaratacak bir yatirima c¢evirebiliyorsaniz, bu bir sey ifade eder. Sektére
baktigimizda, sektér 6nemli 6iciide katma deger kaybetti son yillarda... 1999°da
Tirkiye’nin ihracatinin ithalatini karsilama orani %74 idi. O tarihlerde mecliste
bir hedefimiz olmasi gerekliliginden bahsetmistim. Tiirkiye her yil dis ticaret
dengesini %1,5 iyilestirecek bir politika uygulasaydi, 15-16 yillik bir perspektifte

6



dis ticaret dengesini yakalamis, katma deger kaliciligini saglamis bir (lke
olmustu. 2008 itibariyle ihracatin ithalati karsilama orani % 60’larda... 1999°da
iyilestirme politikasi uygulanmis olsaydi, Tiirkiye bu 10 yillik perspektifte ¢ok
gliclii bir noktaya gelebilirdi. 2003 yilindan itibaren Tiirkiye’nin bir ekonomi
politikasi olmadi” seklinde konustu.

Bugunkl krizden kurtulmanin tarifesinin inovatif yaklasim oldugunu soézlerine
ekleyen Arkan, “Yenilik¢ci olacaksiniz, yeni drtinler yaratacaksiniz, rekabetgi
olacaksiniz, 6zgtin marka ve lirtinle diinyaya kendinizi kabul ettireceksiniz. Kriz
sonrasi rekabet kosullari diinden daha agir olacak. Zor bir siirece giriliyor ve
buna hazir olmak lazim. Bu anlamda personelimize iyilestirmeye ve kalite
anlayisina yénelik egitimler veriyoruz.” dedi.

h{. Ylydzydz .dz adziFF{1GF tA3ANRE RAX

Sanayici ve siyasi kimligi ile OSB’lerin iyilestiriimesi sirecine buyuk katki
saglayan Arkan, Turkiye’nin butlin Organize Sanayi Bdlgeleri’'ne sk tutan
organize bolgeler kanununun GOSB mutfaginda pisirildigini, bu cabanin
meclisteki takipgisi olmanin ve bu corbaya tuz katmis olmanin da her zaman
gururunu yasadigini ifade etti.

Dh{. . N&N] .ANJ 94aSNX

Arkan, “Bir takim dtsiinceleri kovaliyorsaniz 6rnek olmak zorundasiniz. GOSB bir
model ve érnektir. Onciiliik ve énderlik misyonu ile GOSB, Organize Sanayi
Bélgeleri icinde bliyiik bir eserdir” seklinde konustu.
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Sevenlerinin, Dostlarinin
Kaleminden
Ahmet Arkan




icindekiler

| A1 YSG ORVZEDI t"eZ)é(.Wé\)@(l.ﬁ)Snyfm Ankara Milletvekili; énceki
Milli Egitim Bakanlarindan]

| S Y At QIRBI@inteyi[Emeritus Prof.Dr. Sabanci Universitesi]

Ercan Tezeé® Akdleminden [Prof.Dr., Otomotiv Sanayii Dernedi-OSD Onceki
Genel Sekreterlerinden]

Ali G. G 1 U I kélentnden[Prof.Dr., OTAM - Otomotiv Teknolojileri Arastirma
Gelistirme San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani]




Hikmet Ulugbay’in kaleminden...

Sayin Aykut Géker,

Degerli ortak dostumuz Ahmet Arkan icin www.inovasyon.org sitenizde agcmis
oldugunuz sayfa igin sizi gontilden kutluyor ve tesekkiir ediyorum.

Ahmet Arkan’i sadece aile bireyleri ve dostlari degil tiim Tiirkiye en verimli
caginda yitirdi, 1siklar icinde huzur icinde olsun ve hepimizin basi sag olsun. Sizin
de belirttiginiz lzere, degerli dostumuz sahip oldugu diger bircok degerli
niteliklerinin yaninda (lkemizin bilim ve teknolojide diinyanin ilk siralarina da
ctkmasi gerektigine géniilden inanan ve bunun gerceklesmesi icin kendisi yogun
caba gosteren ve ayrica diger ¢caba gosterenlere bliyiik sevkle destek olan sira
disi bir insan ve sanayicimizdi.

Sizin de yakindan bildiginiz iizere, Ahmet sohbetlerinde Tiirk ekonomisine iliskin
diistincelerini aciklarken bircok kisinin yaptigi gibi biyime, ihracat, ithalat ve
sanayilesmenin alisila gelmis ve siradanlasmis verileri tizerinde durmazdi. O (ilke
ekonomisine yurt icinde yaratilan katma deger agisindan bakar ve bu konuda
giderek biiyiiyen erozyona goéniilden isyan ederdi. Ulke ekonomisinde katma
deger artisinin temelinde de bilim ve teknoloji ve arastirma-gelistirmenin
yattigina inandigi icin de egitim sistemimizin bu alanlarda gelismis Ulkeler
diizeyindeki basarilari gercgeklestirebilecek ve asabilecek nitelikte insanlar
yetistirmesinin énemine inanir ve bunun icin miicadele ederdi. Kag kisiye nitelikli
birer egitim almasi icin destek oldugunu sanirim sadece kendisi ve Tanri
bilmekte.

Degerli dostumuzun savundugu ilkelerden birisi de “hak etme” idi. Hak etmenin
temelinde ise yine katma deder kavrami vardi. Ulkede iiretilen her seyden
bireylerin, is Gleminin ve devletin alabilecekleri bu stiregler icinde yarattiklar
katma deger kadar olmaliyd.

Ahmet Arkan bir insanin sadece bilim ve teknoloji konusunda yeteneklerini
gelistirmesini ve bilgi sahibi olmasini yeterli gérmez, ayni zamanda bu insanlarin
yaraticiliklarinin gelistiriimesi gerektigini de savunurdu. Haklyd! da, zira
insanhgin bilim ve teknolojideki gelismesi sadece bilginin eseri degildi. O
gelismeyi saglayanlar tarih boyunca yaratma cesaretine sahip olan bireyler
olmustu. Yaratma cesaretine sahip olabilenler ise, ¢ocukluk ¢agindan
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baslayarak akillarinin éniine perdeler konulmayanlar veya koymaya kalkanlara
meydan okuyabilenler arasindan ¢ikagelmislerdi.

Ahmet Arkan, nitelikli bireyin sadece mesleginde yetkin ve basarili olmasini da
yeterli gérmezdi. O kisinin ayrica kiiltirlii olmasi ve giizel sanatlarla da
yakindan ilgilenmesi gerektigine inanirdl. Bunu kisisel yasaminda da
kanitlamisti. Tokat’ta meslek lisesine devam ederken Varlik dergisine abone
olmus ve kiitiiphanenin en sadik okuru olmayi se¢misti.

Degerli dostumuz basarili bir sanayici, nitelikli bir siyasetgi, icten bir dost
olmanin yaninda yazar ve sanatg¢ilarin da saygin bir destekgisi ve koruyucusu
olmustu. O nedenle sevgili Ahmet’i sadece ailesi ve dostlari degil yazarlar,
sanatgilar, calisanlar, (retenler, arastirmacilar, bilim insanlari kisaca tim
Tlrkiye &zleyecek ve yeni Ahmet Arkan’larin onun geride biraktigi boslugu
doldurmasini é6zlemle ve sabirsizlikla bekleyecek.

| A1TYSG ! tdzxEol @
XX. ve XXI. D6nem Ankara Milletvekili; énceki Milli Egitim Bakanlarindan

04 Ekim 2015
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Cemil Arikan’in kaleminden...

Ahmet Arkan ile tanisikligim 1990’li yillarin basinda TUBITAK ta ¢calistigim yillara
kadar gider. Sanayimizin Ar-Ge potansiyelini anlamak igin gayret sarf ediyorduk.
ARCELIK sirketine yaptigimiz bir ziyarette rahmetli Refik Ureyen, Ahmet
Arkan’dan sitayisle séz etti. Ben de kisa bir siire sonra kendisi ile bir araya
geldim.

KOBI sahibi bir kisi olarak Ar-Ge ve yenilikgilik konularinda o yillarda alisik
olmadigimiz ¢ok farkh ve énemli tespitler yapiyordu. Rekabetin ana tasiyicisinin
yenilikgilik oldugunu séyliiyordu.

O giinlerden baslayarak bizi biraktigi giine kadar, 6zellikle sivil toplum
kuruluslarinda, siyasette ve kendi sirketlerinde bu alanda sabirla c¢alisti ve
onemli katkilar yapti.

Herkesin dostuydu, agabeysiydi ve kardesiydi. Arkasinda hepimize énemli bir
miras birakti.

Sevgili Ahmet seni ¢ok 6zleyecegim.

| SYAT EmedRusRrof. Br.
Sabanci Universitesi

11 Ekim 2015
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Ercan Tezer’'in kaleminden...

Degerli Dostum Rahmetli Ahmet ARKAN’I ilk kez Daimler Benz’deki gorevimde
1984 yilinda tanidim; TAYSAD heyeti ile tanismaya gelmislerdi. Daha sonra son
gliniine kadar dostlugumuz ve degisik alanlardaki isbirliGimiz artarak devam
etti.

Her seyden énce cok iyi ytrekli, duygusal, dostluklara ve yasamin gerceklerine
acik, nadir bulunan bir ‘glizel insan’dl. S6ziinii esirgemeden sorunlarin ¢ézimii
icin inat ile yillarini veren ARKAN’in ¢cok genis bir dost ¢evresi vardi ve dostlarini
her zaman arar, birlikte olmaktan mutluluk duyardi.

Sanayi yasamina is¢i olarak baslamis, kalipgihk alaninda Ustiin basarilar
gostermis ve yogun miicadeleler sonunda bugiin ¢ok deneyimli bir sanayici
diizeyine ulasmisti. Kendisini her alanda cok iyi yetistiren ARKAN, (ilkemizin ve
sanayimizin sorunlari ¢ok yakindan izler, irdeler sonucglarini dostlari ile
paylasirdi. Bunun yaninda sanata, edebiyata, sosyal konulara ¢ok merakliydi,
cok iyi siir okurdu; her zaman dinlemeye doyulmaz derin sohbeti ile birlikte...

Bu giine kadar gérev aldigi TAYSAD Baskanli§i, ISO ve TUBITAK Yénetim Kurulu
Uyelikleri yaninda bir dénem DSP milletvekili olarak yaptidi hizmetlerde daima
ilkelerini édiinsiiz savunmus ve miicadelesine devam etmistir. Siyasete yalniz
lilkesine hizmet icin kendini adamisti...

Her yénii ile tevazu sahibi, 6rnek bir insan ve édiinstiz bir vatanseverdi; tabii ¢cok
iyi ve vazgecilmez bir dost oldugunu da tekrar vurgulamam gerekir.

Sanayimizin ayrilmaz pargasi olan tedarikgilerimizin bir ¢ati altinda etkin bir
yapi ile organize olmasi amaci ile TAYSAD’in kurulusunda ve ilk donemlerinde
Ahmet ARKAN olagandtisti gayret gosterdi. Arkadaslari ile birlikte olusturdugu
saglam temeller (izerinde TAYSAD bugtin énemli bir sivil toplum kurulusu haline
geldi.

TAYSAD organize sanayi bélgesi TOSB, Ahmet ARKAN liderliginde o zaman
bombos olan bir alanda kuruldu. Bugiin bu érnek olan bu bélgede 100
dolayinda tedarikgimiz ¢ok nitelikli Uriinlerini lreterek sanayimiz yaninda
kiiresel pazarlara sevk etmeye devam ediyor. Kendi kurdugu lretim tesisleri ile
ornek bir sanayicilik 6rnegi vermektedir.
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Sanayiciliginin ilk yillarindan beri daha fazla ‘Katma Deger’ yaratmak igin siirekli
calismalarini ve savasimini devam ettirdi; degerlendirmelerini daima kiiresel
gelismeler i1siginda yapard.... Bunun lilke ekonomisi igin ne kadar 6nemli oldugu
glin gectikce daha iyi anlasiliyor.

Otomotiv Teknoloji ve ARGE Merkezi (OTAM) kurulusunu ilk giinden beri fahri
olarak sahiplenmis ve her asamasinda gelismesinde destek olmustur. Bu sayede
OTAM o6nemli gelismeler saglamis ve en son TOSB’da actigi yeni tesisleri ile
hizmetini bu kere dogrudan sanayinin tam iginde gelistirmeye devam etmistir.
Bu konudaki destek ve katiklari her zaman stikranla anilmaya layiktir...

Bir giin yayimlanirsa bircok deneyim iceren anilarinin hepimiz icin énemli
¢cikarimlar saglayacadina inaniyorum.

Ercan TezeProf. Dr.
Otomotiv Sanayii Dernedi-OSD Onceki Genel Sekreterlerinden

14 Ekim 2015
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Ali G. Goktan’in kaleminden...

Degerli insan, benzersiz Dost, gercek bir AGabey AHMET ARKAN kayip gitti
aramizdan.

Kiittiiphanelerimizde ayri bir késedir onun hediyesi kitaplar, icini imzalayarak
vermekle kalmadigi, ardindan sorup tartistigi hazineler.

O ve onun gibi bir avug insanin omuzlarinda veriyoruz ilerleme miicadelemizi.

Onu 6zleyecegiz; Sanayimize yaptigi katkilarin, yenilikgilik ve kalkinma igin
verdigi sonsuz miicadelenin disinda, dostluk deyince akla gelen siir

dolu kisiligi, rengérenk anilari ve bu Ulkeye ve Diinya’ya birakmis oldudgu
muhtesem degerlerle hep hatirlayacagiz.

AliG. G { 0 Prgf.Dr.
OTAM-Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

15 Ekim 2015
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